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Streszczenie. Celem artykutu jest poznanie czynnikéw rozwoju 112 przedsiebiorstw wybranych
ze spisu REGON w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Ponadto przedstawiono sytuacje
finansowa oraz zasieg dzialania badanych podmiotow gospodarczych. Ukazano tekze
wykorzystywane przez przedsigbiorcow srodki reklamy i promogji. W pracy przedstawiono
réwniez szanse i zagrozenia zwiazane z prowadzonym przedsiewzieciem. Zaprezentowano
takze opinie respondentéw dotyczace znaczenia integracji europegskiej dla prowadzonego
przedsi¢wzi ecia gospodarczego.

Stowa kluczowe: mate i srednie przedsigbiorstwa, zatrudnienie, sytuacja finansowa, reklama i
promogja, szanse i zagrozeniarozwoju

WSTEP

Szczegllne znaczenie w rozwoju gospodarki wojewodztwa warminsko-mazurskiego
odgrywaja mate i s$rednie firmy. Wiasciciele tych przedsigbiorstw charakteryzuja sie
elastycznoscia dziatania, ktora wyraza si¢ w tatwosci podejmowania ryzyka. Przedsigbiorcy
posiadajacy bezposrednie kontakty z klientami, moga szybko reagowac na zmiany ich potrzeb
[Niedzielski, 1999].

Wedtug Machowskiego [1994] mate przedsigbiorstwa sa otwarte na postep techniczny,
realizacje nowych idei, sa dobrze przystosowane do lokalnych warunkéw zaopatrzenia i
zbytu, ponosza mnigjsze koszty administracyjne i koszty transportu. Stosunkowo niskie
koszty jednego migjsca pracy umozliwiaja wykorzystanie matych zaktaddéw do aktywizacji
terendw gospodarczo zaniedbanych i racjonalnego zatrudnienia nadwyzek sity roboczey.

Male i srednie przedsigbiorstwa charakteryzuja si¢ elastycznoscia dziatania oraz
dostawaniem do otoczenia, co wyraza Si¢ czestym wprowadzaniem zmian. Innowacyjnosc |
wykorzystanie posiadanych zasobdw, to kolgjna cecha tych przedsichiorstw [Krynicki, 2001].

Ponadto mimo duzych dysproporcji przestrzennych w potencjale MSP, odgrywaja one
wazna role w regionach przodujacych pod wzgledem aktywnosci gospodarcze), jak i w
regionach peryferyjnych.

Gospodarcze i spoteczne funkcje petnione przez mate i srednie przedsigbiorstwa zaleza

zarowno od osiagnietego juz poziomu rozwoju gospodarczego, jak i ustroju spoteczno-
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politycznego [Piasecki, 1998]. Autor podkresla, ze nawet w krajach o podobnym poziomie
gospodarki rola matych i érednich przedsiebiorstw jest inna, a stan rozwoju zréznicowany.
Jest to wynikiem odmienngj polityki promocji tego sektora, kultury przedsi¢biorczej i
stosunku spoteczenstwa do inicjowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarcze przez

cztonkOw danej spotecznosci.

CEL | METODA BADAN

Gléwnym celem badan prezentowanych w artykule bylo poznanie wybranych
czynnikbw rozwoju matych i s$rednich przedsigbiorstw zlokalizowanych w regionie
warminsko-mazurskim. Przedmiotem badan byly przedsi¢biorstwa, ich wielkos¢, biezaca
sytuacja finansowa, zasieg geograficzny, srodki reklamy i promocji. Badania przeprowadzono
w drugiej potowie 2004 r. Dobor proby do badan byt losowy. Operatem badania byt spis
przedsigbiorstw w systemie REGON.

W badaniach wykorzystano kwestionariusz wywiadu, ktéry zostat przeprowadzony
wsrod 112 wiascicieli przedsigbiorstw przez przeszkolonych ankieterow. Po weryfikacji
zebranego materiatlu badawczego pod wzgledem kompletnosci i spojnosci odpowiedzi, do
analiz zakwalifikowano 100 przedsi¢biorstw.

WYNIKI| BADAN

Jednym ze wskaznikOw obrazujacych skale prowadzonej dziatalnosci gospodarczej oraz
swiadczacym o mozliwosciach rozwojowych firmy jest liczba zatrudnionych w nigj
pracownikow. Wiekszos¢ badanych firm (66%) deklarowato zatrudnienie do 10 pracownikow
(rys. 1). Tylko w 8% firm deklarowano zatrudnienie pow. 500 pracownikow. Z badan wynika,
ze ;3 to w wigkszosci mate podmioty, dajace zatrudnienie gtdwnie rodzinie i lokalnej
spotecznosci. Do przedsicbiorstw matych zalicza si¢ firmy zatrudnigjace do 49
pracownikow2. W badanej grupie stwierdzono, ze przedsi¢biorstwa takie stanowity 79%.
Grupa érednich przedsigbiorstw (zatrudnienie od 50 do 249 pracownikéw) stanowita w
badaniach 10%. Podobne wyniki badan uzyskala Krynicka (2002). Badania autorki
przeprowadzone w wojewddztwie warminsko-mazurskim dowodza, ze w wigkszos¢
przedsicbiorstw (84,4%) wskazano na state zatrudnienie co ngmnigj jednego pracownika.
Wyniki te swiadcza o matych mozliwosciach rozwojowych badanych firm. Wydaje si¢, ze na

niski poziom zatrudnienia badanych firm miaty wplyw wysokie koszty posrednie zwiazane z

2 Ustawa Prawo dziatalnosci gospodarczej z 19 listopada 1999 r., Dziennik Ustaw Nr 101/1999.
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Rys. 1. Przedsicbiorstwa wg liczby zatrudnionych
Fig. 1. Enterprises according to number of employee
Zrédto: Badania wtasne, 2004 r.

Ource: Own research, 2004

Niska wartos¢ handlowa obrotéw w badanych firmach wskazuje na ich ograniczone
mozliwosci rozwojowe. Uzyskane wyniki potwierdzaja niewielka skale prowadzonej
dziatalnosci gospodarcze] w badanych przedsi¢biorstwach. W ponad potowie firm (54%)
zadeklarowata roczny obrét w wysokosci do 500 tys. ztotych (rys. 2). Z badan wynika, ze
niewiele wiecg) niz 10% podmiotéw gospodarczych osiagato wartos¢ obrotow pow. 50 000
tys. ztotych. Mata liczba firm (10%) osiagata wartos¢ obrotow od 501 do 1000 tys. ztotych
oraz od 1001 do 5000 tys. ztotych.



pow. 50000 | 11

20001-50000 | 4

=
£ 10001-20000 [EEE 7
£ 500110000 [N 4
8 10015000 | 10
€ sor1000 10
’ do 500 | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | 54
0 1‘0 2‘0 3‘0 4‘0 56 60

[%]

Rys. 2. Struktura procentowa badanych firm wg wartosci obrotéw w skali roku (tys. 1)

Fig. 2. Surveyed firms' structure (%) according to annual value of turnover (thousands PLN)
Zrédto: Badania wtasne, 2004 r.

Source: Own research, 2004

Kolginym wskaznikiem potwierdzajacym mata skale prowadzone dziatalnosci
gospodarcze] jest prawna forma organizacji badanych przedsi¢biorstw. Ponad potowa firm
(62%) funkcjonuje jako przedsiebiorstwa 0sob fizycznych (rys. 3). Ta forma organizacyjno-
prawna charakteryzuje si¢ matymi naktadami finansowymi na poczatku dziatalnosci oraz
stosunkowo prosta procedura zatozenia. Duza liczba tych firm wynika z faktu, ze zalozenie
takig firmy jest przedsiewzigciem wzglednie prostym i niedrogim. Jest to organizacja bardzo
elastyczna, decyzje o tym, co i jak ma by¢ wykonywane, nie musza czekat na zebranie
wspdlnikdw czy dyrektorow. W przedsigbiorstwach tych istnigje silny bodziec do wzrostu
efektywnosci, bowiem sam wiasciciel uzyskuje korzysci z odniesionego sukcesu lub ponosi
straty zwiazane z porazka [Degbniewski i inni, 2001]. Powazna niedogodnoscia jednak jest
ponoszenie petnej odpowiedzialnosci za wyniki dziatalnosci firmy. Jezeli firma zbankrutuje,
to wilasciciel odpowiada w petni za dtugi, jego majatek, moze zosta¢ zlicytowany na pokrycie
zobowiazan wobec wierzycieli. Dla takich przedsi¢biorcéw uzyskanie pozyczek moze by¢
znacznie trudnigjsze, poniewaz mate przedsicbiorstwa sa uwazane za przedsigwzigcia
znacznie bardzig ryzykowne niz firmy duze i znane na rynku. Z uwagi na te trudnosci
podstawowym zrédtem srodkow finansowych sa oszczednosci wiasciciela firmy lub pozyczki
uzyskane od rodziny i przyjaciot.

Przedsi¢biorstwa funkcjonujace w formie spotek z 0.0. ganowity 15% badanych firm.
Ta forma prawna jest spétka 0 wysokim, okreslonym w kodeksie handlowym majatku,
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swiadczacym o wickszej skali dziatalnosci, ze stosunkowa niewielka liczba pracownikow
(Borawski, 2004). Spétka ta jest uproszczona forma spéiki kapitatowej, wyposazona w
osobowos¢ prawna. Ponadto forma ta charakteryzuje si¢ brakiem ponoszenia
odpowiedzialnosci osobistym majatkiem w przypadku bankructwa przedsi¢biorstwa.
Stosunkowo duza liczba takich spotek wynika z faktu, ze funkcjonuja one w formie srednigj
wielkosci przedsiebiorstw. Ta forma jest szczegdlnie popularna w grupie przedsiebiorstw
handlowych i ustugowych.

Zdecydowanie najmnigjszy udziat maja spotdzielnie (3%), spotki akcyjne (2%) oraz
przedsi¢biorstwa panstwowe (4%). Z kolei udziat spétek cywilnych wynosit (9%) ajawnych
(5%) (rys. 3).

spétka akeyjna [ 2

spdldzielnia [7] 3

przedsicbiorstwo panstwowe [11] 4
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Rys. 3. Struktura badanych firm wg formy prawnej (%)
Fig. 3. Legal form of surveyed firms (%)

Zrédto: Badania wtasne, 2004 r.

Source; Own research, 2004

Prowadzac badania nad przedsiebiorstwami nie sposdb pomina¢ rodzajow prowadzonej
dziatalnosci. W analizowanej prébie w ponad potowie podmiotéw (51%) prowadzono
dziatalnos¢ handlowa, a w 24% ustugowa. Przedsiebiorstwa handlowe to w szczegdlnosci:
sklepy spozywcze, sklepy przemystowe, sklepy wielobranzowe. Natomiast w grupie
przedsichiorstw ustugowych znalazty sie: firmy turystyczne, rolnicze, budowlane, zaklady
fryzjerskie i inne. Badania wskazaty, iz dziatalnos¢ ustugowa coraz czgscigl podejmowana
jest przez przedsichiorcéw. Przyczyn takig) sytuacji jest bardzo wiele. Mianowicie, niskie w
poréwnaniu z innymi kierunkami dziatan gospodarczych, naktady kapitatowe, dysponowanie
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wiekszym zapleczem majatkowym oraz baza lokalowa i materiatowa to gtdwne powody
podgmowania przedsiewzie¢ 0 charakterze ustugowym. RoOwniez bogate zasoby
przyrodnicze, dostgpnos¢ jezior, malo zanieczyszczony klimat sprzyja coraz wickszemu
popytowi na ustugi turystyczne i agroturystyczne w regionie warminsko-mazurskim.

Najmnigjszy odsetek badanych przedsigbiorstw stanowity firmy produkcyjne (22%) i
wielobranzowe (2%). Uzyskane wyniki swiadcza o tym, ze dziatalnos¢ produkcyjna wymaga
duzych naktadéw, uzytkowania r6znego rodzaju materiatdw, srodkdw technicznych i ustug w
celu wytworzenia nowych produktow i ustug wymaganych przez klienta. Dziatalnos¢ taka jest
obarczona znacznie wigkszym ryzykiem. Ponadto na rynku obserwuje si¢ tendencje do
zmnigjszania si¢ liczby przedsi¢biorstw produkcyjnych narzecz firm ustugowych.

Analizujac czynniki rozwoju badanych firm dokonano oceny ich biezace sytuacji
finansowey. Z badan wynika, ze 38% przedsiebiorcéw okreslita sytuacje finansowa firmy jako
zadowalgjaca, a 35% jako dobra. Tylko co dziesiaty przedsigbiorca wskazat na bardzo dobra
sytuacje finansowa (rys. 4). Pesymizmem napawa fakt, ze dos¢ znaczna liczba firm (17%)
okreslita swoja sytuacje finansowa jako trudna.

\ \ \
trudna | 17
zadowal gjaca 38
dobra 35
bardzo dobra 10
|
0 5 10 15 20 25 30 35 40

[%]

Rys. 4. Sytuacja finansowa badanych przedsiebiorcow (%)
Fig. 4. Financial stuation of surveyed entrepreneurs (%)
Zrédto: Badania wtasne, 2004 r.

Source: Own research, 2004

Najwickszy odsetek badanych firm ograniczato swoja dziatalnos¢ do rynkéw lokalnych
(rys. 5). Jak mozna byto przypuszcza¢ mnigj badanych przedsigbiorstw koncentrowato swoja
dziatalnos¢ na rynkach kraowych oraz zagranicznych (18%). Maly udziat firm
funkcjonujacych na rynku krgowym i zagranicznym moze wynika¢ z braku srodkow
finansowych, obaw przed konkurencja, usytuowaniem w potnocno-wschodnigj Polsce rejonie
0 najwyzszym bezrobociu, braku rozpoznania zagranicznych rynkéw. Wyniki wskazuja na
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skale dziatalnosci, w wigkszosci matych podmiotoéw, nie posiadajacych zaplecza
kapitatowego. Zdecydowana wigkszos¢ badanych firm handlowych i ustugowych nastawiona
byta na obstuge rynku lokalnego w tym matych osiedli mieszkaniowych. W celu dalszego
rozwoju i podniesienia konkurencyjnosci 74% badanych przedsiebiorcéw widzi potrzebe
rozszerzenia dziatalnosci na rynek krajowy i zagraniczne. Istnigje silna potrzeba szukania
nowych mozliwosci zbytu, szczegdlnie teraz, gdy sa otwarte granice panstw UE a rynki
lokalne wykazuja ograniczone mozliwosci popytowe.

20 18 18

rynek lokalny rynek regionalny rynek krajowy rynek zagraniczny

Rys. 5. Struktura firm wg zasiggu terytorialnego dziatalnosci gospodarczej (%)
Fig. 5. Enterprises’ structure according to teritorial range of economic activity (%)
Zrédto: Badaniawtasne, 2004 r.

Source: Own research, 2004

Z zasiegiem terytorialnym dziatalnosci gospodarcze) $cisle powiazane jest pochodzenie
srodkéw finansowych, zaangazowanych w funkcjonowanie przedsi¢biorstwa. Zdecydowana
wigkszos¢ badanych firm (91%) funkcjonuje w oparciu o kapitat krajowy (rys. 6), na co
sktadaja si¢ wiasne oszczednosci, kredyty bankowe, pomoc rodziny i zngjomych. Tylko 4%
badanych firm funkcjonuje w oparciu o kapitat zagraniczny i 5% w oparciu o kapitat
mieszany. Taka sytuacja tlumaczy ograniczone mozliwosci dostepu do  srodkéw
zewngtrznych lub brak wiedzy na temat jak je pozyska¢. Cztonkostwo Polski w UE sprzyja
zwigkszonym mozliwosciom poszukiwania zewnetrznych zrodet finansowania dziatalnosci
gospodarczej. Jest to bardzo atrakcyjna szansa rozwoju, ktéra wymaga wiedzy oraz
umigjgtnosci  pokonania czasochtonnych procedur biurokratycznych. Mata liczba firm
wykorzystujacych kapital zagraniczny $wiadczy o ostroznosci w podemowaniu takich
decyzji, atakze o braku wizji dalszego rozwoju.
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Rys. 6. Struktura przedsigbiorstw wg zrodet pochodzenie srodkéw finansowych (%)
Fig. 6. Enterprises structure according to financial funds resources (%)

Zrédto: Badania wtasne, 2004 r.

Source; Own research, 2004

Przedsiebiorcy wypowiedzieli sie réwniez na temat znaczenia cztonkostwa Polski w
Unii Europejskiel dla prowadzonego przez nich przedsiewziccia Badania wykazaly, ze
przedsigbiorcy dostrzegaja zmiany, jakie niesie cztonkostwo Polski w Unii Europejskigy.
Stwierdzono, ze dla 38% przedsigbiorstw integracja oznacza pojawienie si¢ nowych
mozliwosci rozwoju (rys. 7).

Dla takieg same liczby przedsigbiorstw integracja, to koniecznos¢ dalszego
inwestowaniaw przedsiewziccie. Jest to warunek niezbedny dla utrzymania si¢ nawspolnym,
bardziej konkurencyjnym rynku. Przedsiebiorcy sa swiadomi naktadow, jakie musza poniesé
w celu przystosowania przedsigbiorstw m.in. w zakresie wymogow ochrony srodowiska, czy
zasad ochrony konsumentow.

Wigksza konkurencja na rynku to zauwazalny rezultat integracji dla 33%
przedsicbiorstw. Natomiast prawie co czwarty przedsicbiorca wiaze integracje ze
zwiekszeniem rynkéw zbytu.

Potwierdzaja to inne badania, gdzie stwierdza si¢ iz ,,integracia z UE sluzy
przyspieszeniu rozwoju gospodarczego, modernizacji gospodarki, likwidacji luki rozwojowej
dzielacej nasz kraj od innych panstw europejskich [Kozuch, 2001].”
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Rys. 7. Opinie przedsiebiorcoéw nt. znaczeniaintegracji z Unia Europejska (%)

Fig. 7. Entrepreneurs’ opinions about importance of the European Union integration (%)
Zrédto: Badania wtasne, 2004 1.

Source; Own research, 2004

W badaniach podjeto probe okreslenia fazy rozwoju przedsichiorstw (rys. 8). Prawie
potowa respondentow (45%) zakwalifikowata swoje przedsiebiorstwo do grupy podmiotow
rozwijgjacych si¢. Niewiele mnig (42%) zaliczyto swoje przedsi¢biorstwo do populacji firm
0 stabilng) pozycji rynkowej. Przedsigbiorstwa takie posiadaja ugruntowana pozycje narynku,
mimo niezbyt duzego potencjatu rozwojowego. Ten optymistyczny wynik nalezy ttumaczy¢
tym, ze przedsichiorstwa te dzialgja na rynku juz kilka lat i szczegblnie w matych
migjscowosciach, mozliwosci powstania konkurencyjnych firm sa bardzo ograniczone, ze
wzgledu na mata site nabywcza konsumentow.

Pesymistyczny jest fakt natomiast, ze 8% badanych firm zmnigsza rozmiary
dziatalnosci. Znajduja si¢ one w fazie schytkowej, a ich wiasciciele nie potrafia wyprowadzi¢
swoich przedsigbiorstw z fazy kryzysu.

W S$wietle badan nad rozwojem matych i $rednich przedsigbiorstw w wojewodztwie
warminsko-mazurskim okazato si¢, ze skala nowych inicjatyw gospodarczych jest mata (5%).
Wydaje sig, ze ngjwazniejsza bariera jest niewielka liczba osdb, ktére chca zatozyé wiasne
firmy, bariera kapitalowa, duza konkurencja, brak aktywnego nastawienia samorzadow
lokalnych wobec probleméw ozywienia spoteczno-gospodarczego gmin. Przetamanie tych
barier zaleze¢ bedzie od aktywnosci przedsiebiorcéw, spotecznosci lokalnych, samorzadéw
[Brodzinski, 1996].
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Rys.8. Opinie przedsiebiorcow dotyczace okreslenia faza rozwoju przedsigbiorstwa (%)
Fig. 8. Entrepreneurs’ opinions about firm's development phase (%)

Zrédto: Badania wtasne, 2004 1.

Source: own research, 2004

W celu zwigkszenia sprzedazy oraz konkurencyjnosci przedsigbiorcy stosowali rézne
srodki reklamy i promocji (rys. 9). Zdecydowanie najczescig (71%) w badanych firmach
stosowano szyldy przydrozne. Kolejnym srodkiem byty ogtoszenia prasowe (37%) oraz ceny
promocyjne (35%). W dalszel kolgjnosci wymieniono: sponsorowanie imprez (28%) oraz
udziat w imprezach masowych (20%). Jest to fakt bardzo pozytywny, gdyz dla badanych
przedsigbiorcéw te formy promocji moga by¢ zrédtem przewagi konkurencyjne.

Dziatania marketingowe przedsigbiorcow byty scisle uzaleznione od posiadanych
srodkéw finansowych, a dominacja tanig formy reklamy jest potwierdzeniem braku
pieniedzy naten cel.

Niepokoi natomiast niski odsetek odpowiedzi (10%) dotyczacych reklamy radiowej
oraz brak wskazan korzystania z reklamy telewizyjnej. Wyniki dowodza, ze wiascicieli
badanych firm nie sta¢ na kosztowne formy reklamy, a ograniczenie dziatalnosci do rynkéw
lokalnych i regionalnych nie wymaga stosowania az takich form promocji.

Przeprowadzone badania empiryczne wskazuja, ze wsrdéd ogdtu przedsigbiorcow az
26% nie stosowato zadnych form reklamy i promocji. Jest to bardzo niekorzystny wynik,
zwiastujacy nadchodzace problemy ze sprzedaza w tych przedsicbiorstwach. Sytuacja taka
moze by¢ nastepstwem krétkowzrocznosci wiascicieli, ktorzy w przypadku ograniczenia
wydatkéw lub braku probleméw ze sprzedaza nie podejmuja zadnych dziatan promocyjnych

rokujacych rozwdj firmy w przysztosci.
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Rys. 9. Opinie przedsi¢hiorcow natemat sosowanych srodkéw reklamy i promocji (%)

Fig. 9. Entrepreneurs’ opinions about implemented promotion and advertisement means (%)
Zrédto: Badania wtasne, 2004 r.

Source: own research, 2004

Analizujac wyniki badan mozna stwierdzi¢, ze ponad potowa przedsiebiorcow (53%) za
glbwna szansg rozwoju firmy uzngje wzrost dochoddéw ludnosci, a co za tym idzie
zwigkszenie sity nabywcze (tab. 1). Wzrost dochoddéw ludnosci podnosi  dobrobyt
spoteczenstwa, sprzyja stabilizacji gospodarczej i wzrostowi koniunktury narynku. Prawie co
drugi przedsiebiorca, szanse rozwoju upatrywat w poszerzeniu asortymentu produktéw (49%)
oraz podwyzszeniu ich jakosci (42%). Omawigiac czynniki Sprzyjajace rozwojowi
przedsigbiorstw, warto szczegdlnie zaakcentowaé specjalizacje (25%) oraz korzystne kredyty
(17%) jako szanse. Tani i dostepny kredyt jest szczegdlnie wazny dla przedsichiorcoéw
dziatgjacych w rejonach zagrozonych duzym bezrobociem i biednigszych. Mimo
dokonujacych si¢ pozytywnych zmian w zakresie dostepnosci kredytéw dla czesci matych i
stabo rozwinigtych przedsi¢biorstw pozostaja one nadal nieosiagalne.

Przedsi¢biorcy zdaja sobie sprawe z zagrozen i barier, jakie stoja na drodze dziatalnosci
gospodarczej. Za gtéwny obszar zagrozen dziatalnosci gospodarczej respondenci uznali
rosnaca liczbe konkurencyjnych firm (63%) oraz malejace dochody ludnosci (61%). Wazna
bariera rozwoju przedsigbiorczosci sa takze: nieuczciwa konkurencja oraz niekorzystne
warunki kredytowania. Zbyt szczupte zasoby finansowe do rozpoczecia nowej dziatalnosci
gospodarcze), brak dostepu do tanich kredytéw i skomplikowane procedury ich uzyskania
pozostaja wciaz barierami rozwoju przedsigbiorstw. Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze
nadal czynnikami, w najwigkszym stopniu utrudnigjacymi dziatalnos¢ gospodarcza sa bariery

ekonomicznei rynkowe.
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Tabela 1. Opinie przedsighiorcow natemat szansi zagrozen w dziatalnosci gospodarczej (%)
Table 1. Enterprenuers opinions about chances and threats in economic activity (%)

Szanse % Zagrozenia %
Wazrost dochoddw ludnosci 53 Rosnaca liczba konkurencyjnych firm 63
Poszerzeni e asortymentu produktéw 49 Malejace dochody ludnosci 61
Specjalizacja dziatalnoci 25 Nieuczciwa konkurencja 41
Korzystne kredyty 17 Niekorzystne warunki kredytowania 13
Podniesieniejakosci ustug 42 Inne 2

* respondenci mogli wskaza¢ wigcej niz jedna odpowiedz/ respondents could have given more than one answer
Zrédto: Badania wtasne, 2004 r.
Source: Own research, 2004

WNIOSKI

Na podstawie przeprowadzonych badan empirycznych w regionie warminsko-

mazurskim na zbiorowosci 112 przedsicbiorcow prowadzacych mate firmy nasuwaja Si¢

nastgpujace wnioski:

1.

Przedsiebiorstwa dziatajace naterenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego zaliczaja Sie
do matych i $rednich podmiotow gospodarczych. Przedsiebiorcy w swojgj dziatalnosci
gospodarczej wskazuja na szanse, wsrod ktorych wzrost dochodéw ludnosci s
najwazniejsze. Natomiast analiza zagrozen w rozwoju dziatalnosci gospodarcze)
przedsiebiorcéw dowodzi, ze najistotniejsza bariera jest rosnaca liczba konkurencyjnych
firm. Bariery finansowe pozostaja nadal waznym zagrozeniem dziatalnosci gospodarczey.
Czynnikiem, ktory w duzym zakresie decyduje o mozliwosciach rozwojowych firm jest
zasicg terytorialny dziatania przedsigbiorstwa. Uzaleznienie dziatalnosci gospodarcze
badanych przedsigbiorstw tylko do rynkéw lokalnych powoduje ograniczenie ich rozwoju.
Rozszerzenie rynku i jego rozpoznanie, uniezaleznienie od popytu lokalng ludnosci,
zdobycie nowych klientow to szanse no rozwdj badanych podmiotow gospodarczych.

Na podstawie uzyskanych wynikébw mozna stwierdzi¢, ze wiasciciele badanych
podmiotow borykaja sie z trudnosciami finansowymi, mata sita nabywcza klientéw, duza
konkurencja oraz brakiem wyraznych perspektyw dalszego rozwojul.

Przeprowadzone badania pozwalaja postawi¢ rowniez wnioski pozytywne, bowiem
oprécz zagrozen istnigja rowniez przestanki pozwalagjace stwierdzi¢, ze dokonuje si¢
szereg istotnych zmian podnoszacych konkurencyjnos¢. Mianowicie: planowanie
zwigkszenia asortymentu, poszerzenie rynkow, wzrost przychoddw, poprawa jakosci i
umiarkowana cena produktow to gtowne dziatania rynkowe badanych przedsigbiorstw.
Stosowanie przez blisko 74% przedsi¢biorstw réznych srodkéw reklamy i promocji, czy

dostrzeganie nowych mozliwosci jakie niesie cztonkostwo w Unii Europejskiej pozwola
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utrzymac¢ a nawet mie¢ nadzieja na utrzymanie a nawet rozwinigcie dziatalnosci badanych

firm.
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Abstract. The aim of the article is to recognize development factors in 112 enterprises chosen
from REGON system in Warmia and Mazury province. Moreover, current financial situation of
firms and range of their activity have been presented. Means of promotion and advertisement
have been analyzed. The study also concerns chances and threats of economic activity. Findly,
respondents’ opinion about integration with UE and its meaning for their economic activity.
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ROLA REKLAMY RADIOWEJ, TELEWIZYJNEJ | INTERNETU W
DZIALANIACH PROMOCYJNYCH FIRM NASIENNYCH NA RYNKU
POL SKIM

Tomasz W. Bralewski, Roman Hotubowicz™
Akademia Rolnicza im. Augusta Cieszkowskiego w Poznaniu

Streszczenie. Przeprowadzone w latach 2001-2005 badania miaty na celu scharakteryzowanie
roli jaka odgrywa reklama radiowa, telewizyjna i Internet w dziataniach marketingowych
ogrodniczych firm nasiennych dzialgjacych na rynku polskim. Firmy nasienne stosowaty w
swoich dziataniach marketingowych reklame emitowana — radiowa i telewizyjna oraz Internet.
W petni doceniaty one funkcje promocyjne Internetu tworzac atrakcyjne, dobrze zorganizowane
osrodki stron WWW, czasami obejmujace kilkaset stron. Podobnie jak w przypadku katal ogdw
przekazywane na stronach internetowych tresci i zalezaty od polityki reklamowe)
poszczegolnych przedsiebiorstw. Nie docenialy one jednak mozliwosci sprzedazy nasion za
posrednictwem Internetu. Tylko jedna polska firma prowadzita sklep internetowy oferujac w
nim swoje produkty.

Stowa kluczowe: marketing nasion, rynek nasienny, firma nasienna

WSTEP

Reklama emitowana jest jedna z form reklamy i nalezy do narzedzi wykorzystywanych
w dziataniach promocyjnych firm [Kotler 1994, Przybytowski i in. 1998, Kotler i in. 2002]. O
reklamie radiowej i telewizyjnej w kontekscie jeg zalet i wad oraz mozliwosci wykorzystania
j&l w marketingu firm nasiennych wczesnigj pisat Hotubowicz [1999].

Przeprowadzone przez autoréw w latach 2001-2003 badania wykazaty, ze najwicksze
polskie ogrodnicze firmy nasienne w swoich dziataniach marketingowych wykorzystywaty
reklame telewizyjna, radiowa i Internet. Te formy reklamy uwazaty one jednak za mato lub
bardzo mato skuteczne [Bralewski i Hotubowicz 2005].

Celem ninigjszgj pracy byto scharakteryzowanie rzeczywistej roli jaka odgrywa reklama
radiowa, telewizyjna i Internet w dziataniach promocyjnych firm nasiennych dziatajacych na
rynku polskim. Przeprowadzone badania miaty za zadanie okreslenie do jakich celéw oraz w

jakig) postaci te formy reklamy sa wykorzystywane przez ogrodnicze firmy nasienne.

MATERIAL | METODY
Badaniami objeto i scharakteryzowano wybrane formy reklamy stosowane przez

ogrodnicze przedsichiorstwa nasienne dziatgjace na rynku polskim — reklame radiowa,
telewizja i Internet. Okreslono do jakich celow oraz w jakiej postaci te formy reklamy byty
wykorzystywane przez firmy.

"Adres do korespondencji - Corresponding author: Tomasz W. Bralewski, Roman Hotubowicz, Akademia
Rolnicza im. Augusta Cieszkowskiego w Poznaniu, Katedra Nasiennictwa Ogrodniczego, Baranowo,
ul. Szamotulska 22, 62-081 Przezmierowo, e-mail: twhseed @interia.pl



Przeprowadzone badania oparto na informacjach uzyskanych z liczacych si¢ na rynku
firm polskich i przedstawicielstw zagranicznych firm nasiennych. Informacje uzyskano na
drodze wywiaddéw z pracownikami przedsicbiorstw oraz na podstawie analizy reklam firm
emitowanych w radiu, telewizji i Internecie oraz innych materiatdw marketingowych.
Przedmiotem analiz byty nastepujace firmy nasienne i przedstawicielstwa: CNOS-Vilmorin,
PlantiCo Zielonki, PlantiCo Gotebiew, PNOS Ozaréw Mazowiecki, Polan, Spdjnia, Torseed
oraz Bego Zaden, De Ruiter Seeds, Nickerson-Zwaan, SVS, TomaSeed (Wester Seed)
Badania swym zakresem obejmowaty lata 2001-2005.

WY NIKI
Reklama radiowa

Reklama radiowa firm nasiennych emitowana byta zwykle w stacjach regionalnych i
obejmowata zazwyczg) cykl reklam w okresie wczesnowiosennym. Ta formy reklamy shuzyta
gtéwnie do promocji przedsigbiorstwai jego dziatalnosci jako calosci, arzadziej ktadta nacisk
na poszczegolny produkt lub ich cata grupe.

Reklama telewizyjna
Formy reklamy telewizyjnej stosowane przez firmy nasienne emitowane byty przez

stacje telewizyjne o0 zasiegu regionalnym, rzadziej ogolnopolskim, co wynikio przede
wszystkim z duzej réznicy cen czasu antenowego pomigdzy tymi dwoma rodzajami staci.
Kampanie promocyjne o zasiegu ogolnokrajowym przez przedsicbiorstwa nasienne byty
prowadzone w Programie 1 TVP', w pasmie programéw rolniczych. Reklamy telewizyjne,
podobnie jak radiowe, emitowane byly w seriach w okresie wiosennym. Emisje te
prezentowaly nie tylko firmy i zakres ich dziatalnosci, ale promowaly takze konkretne
odmiany warzyw.

Internet
O popularnosci Internetu jako medium wsérdéd firm nasiennych s$wiadczyt fakt

posiadania przez wszystkie liczace si¢ firmy nasienne stron WWW oraz podawania ich adresu
w materiatach promocyjnych oraz umieszczania ich na opakowaniach nasion?.

Wszystkie badane strony internetowe firm nasiennych miaty posta¢ serwisu stron
WWW (osrodka WWW) byty rozbudowane i petnity nie tylko role wizytowki firmy, ale
spetniaty takze wiele innych funkcji. Ogolnie ujmujac do funkcji tych nalezaty:

! Na przyktad kampanie reklamowe w programie 1 TV P w latach 2003-2004 prowadzita firma Spdjnia. Sktadaty
sig¢ one w kazdym roku z 9 spotéw reklamowych liczacych 30 sekund, emitowanych w kazda sobote w marcu,
kwietniu i maju o godzinie 6.55 bezposrednio po programie dla dziatkowcow.



charakterystyka firmy i zakresu jg dziatalnosci, przedstawienie jgj oferty handlowe oraz
zalecen uprawowych dla klientéw. Sposdb w jaki strony internetowe wypetniaty te zadania
zalezal od tego, kto miat by¢ potencjalnym nabywca oraz systemu dystrybucji nasion przez
firmy, dlatego zauwazalne byly réznice pomigedzy osrodkami WWW miedzy firmami
polskimi i przedstawicielstwami firm zagranicznych (tab. 1-4).

Tabda 1. Zawartos¢ stron WWW i osrodkéw WWW wybranych polskich ogrodniczych firm nasiennych
Table 1. Content of WWW centres and pages of selected Polish horticultural seed companies

Zawartosé strony WWW Firma nasi enna-Seed company

. . . PNOS
(o$rodka WWW) CNOS- PlantiCo PlantiCo e o
Content of WWW (WWW center) Vilmorin ~ Zielonki Gotebiew Ol\z/la;;)w Polan  Spéjnia  Torseed
Logo firmy-Company's logo + + + + + T T
Dane kontaktowe-Contact data:
- firmy-company + + + + + + +
- hurtownikéw (dystrybutoréw)-wholeseller - - - - - +
Charakterystyka firmy-Company's
characteristics:
- uproszczona-simplified - + - + - +
- rozbudowana-enl arged + - + - + - T
Prezentacja pracownikéw firmy i . N ] ] ] R

Company employees presentation

Charakterystyka oferty-Offer’s characteristics:

- uproszczona- simplified

- rozbudowana- enlarged + + + + + T T

Typ oferty-Offer type:

- Opi sowa-descriptive - -

+
+
+
+
+
+

- opisowai fotograficzna- descriptive and photos

- lista odmian-cultivars list - +

Cennik-Pricelist - - - - - - N

Warunki sprzedazy nasion-Selling conditions of
seeds

Porady/zal eceni a-extensi on/tips

Serwis klienta-client’s service

+|+ |+
'
'
'

Ciekawostki-interestings

Linki do obcych stron-Links to others WWW + - - - + R N

Zrédto: strony internetowe badanych firm, 29.01.2005
Source: webpages of analysed firms, 29.01.2005

2 7 firm polskich taka praktyke na szeroka skale prowadzita firma Torseed.



Tab. 2. Zawartos¢ stron WWW i oérodkéw WWW wybranych przedstawicielstw zagranicznych ogrodniczych
firm nasiennych
Tab. 2. Content of WWW centres and WWW of the selected representatives of foreign horticultural  seed

companies

Zawartosé¢ strony WWW (oérodka WWW) Przedstawi ciel stwo firmy nasienng -.seed company

Content of WWW (WWW center) Bego Zaden DeRuiter Seeds Nickerson-Zwaan SVS  TomaSeed

Logo firmy-Company's logo + + + + +
Dane kontaktowe-Contact data:
- firmy-company + + + + +
- hurtownikéw (dystrybutoréw)-wholeseller + + + + +
Charakterystyka firmy-Company's characteristics:
- uproszczona-simplified - - - +
- rozbudowana-enlarged + + + - +

Prezentacja pracownikéw firmy
Company employees presentation

Charakterystyka oferty-Offer’s characteristics:

- uproszczona- simplified

- rozbudowana- enlarged + + + + +

Typ oferty-Offer type:

- opi sowa-descriptive - - - -

- opisowai fotograficzna- descriptive and photos + + + - +

- lista odmian-cultivars list - - - + N

Cennik-Pricelist - - - - N

Warunki sprzedazy nasion-Selling conditions of
seeds

Porady/zal eceni a-extensi on/tips + + + + +

Serwis klienta-client’s service - + - - R

Ciekawostki-interestings - - - -

Linki do obcych stron-Links to others WWW + - + - +

Zrédto: strony internetowe badanych firm, 29.01.2005
Source: webpages of analysed firms, 29.01.2005

Tabh. 3. Cechy stron WWW i osrodkéw WWW wybranych polskich ogrodniczych firm nasiennych
Tab. 3. Characteristics of WWW centres and WWW of the selected Palish horticultural seed companies

Firma nasi enna-Seed company

Cechy strony WWW (o$rodka WWW) . . PNOS
Characteristics of WWW (WWW center) (.:N OS.' Pl.antl C(.) Plantl.Co Ozarbw Polan Spéjnia Torseed
Vilmorin ~ Zielonki Golebiew Maz

Wersjaw jezyku-Version in:

- polskim - Palish + + + + + + +
- angielskim-English - - - - + - +
- niemieckim-German - - - - - - -
- rosyjskim-Russian - - - - + - +
- innym-other - - - - - - -
Ilos¢ stron w osrodku WWW N

Number of WWW in the WWW center 62 10 I8 8 IS 43 I3
Ocena tatwosci poruszania si¢ po osrodku

Essessment of easiness of surfing in the WWW 5 5 5 5 5 5 4
center*

Ocena atrakcyjnosci-Atracti on assessment* 5 3 4 4 5 4 4

Objasnienia:* skala oceny od 1 (ngjgorsza) do 5 (najlepsza)
Explanations: * range from 1 (the worst) to 5 (the best)
Zrédto: strony internetowe badanych firm, 29.01.2005
Source: webpages of analysed firms, 29.01.2005



Tab. 4. Cechy stron WWW i osrodkdéw WWW wybranych przedstawicielstw zagranicznych ogrodniczych firm

nasiennych
Tab. 4. Characteristic of WWW centres and WWW of the selected representatives of foreign horticultural seed
companies
Cechy strony WWW (osrodka WWW)- Przedstawiciel stwo firmy nasienngj -.seed company
characteristics of WWW (WWW center) Bego Zaden DeRuiter Seeds  Nickerson-Zwaan SVS  TomaSeed
Wersjaw jezyku-Version in:
- polskim - Palish + + + + +
- angielskim-English + - + - +

- niemieckim-German

- rosyjskim-Russian

- innym-other

I1o$¢ stron w osrodku WWW

Number of WWW in the WWW center 401 38 237 32 42

Ocena tatwosci poruszaniasi¢ po osrodku
Essessment of easiness of surfing in the WWW 5 5 5 5 5
center*

Ocena atrakcyjnosci-Atracti on assessment* 5 5 5 4 5

Objasnienia:* skala oceny od 1 (ngjgorsza) do 5 (najlepsza)
Explanations: * range from 1 (the worst) to 5 (the best)
Zrodto: strony internetowe badanych firm, 29.01.2005
Source: webpages of analysed firms, 29.01.2005

Charakterystyke i zakresu swojej dziatalnhosci firmy nasienne przedstawiaty w sposéb
uproszczony lub bardzo rozbudowany, zawierajacy bogato ilustrowana historie firmy?,
zdjecia prezesa i innych pracownikéw firmy* oraz dane i rejon dziatania poszczegélnych
dystrybutoréw i doradcow terenowych. Przedsigbiorstwa prezentowaty rowniez swoje
najnowsze osiagniecia oraz uzyskane wyréznieniai nagrody (tab. 1-2).

Oferte handlowa firmy nasienne przedstawiaty w sposodb rozbudowany wzbogacajac
opisy odmian i zestawienia tabelaryczne kolorowymi fotografiami. Sporadycznie tylko miata
ona forme listy odmian pozbawione] nawet charakterystyk. Czesta praktyka polskich
przedsigbiorstw bylo prezentowanie fotografii w postaci wiernych kopii wizerunku torebek do
nasion. Zaleznie od firmy odmiany byly poszeregowane na poszczegélnych stronach
przedstawiagjacych okreslone gatunki lub grupy gatunkéw, abo tez kazda z odmian byt
prezentowana na oddzielngj stronie, co wydatnie zwickszalo wielkosé osrodka WWW? (tab.
1-4).

Wigkszos¢ przedsighbiorstw nasiennych prezentowato na swoich stronach internetowych
bardzo rozbudowane zalecenia uprawowe dla swoich klientéw, ktore obejmowaty wskazowki
dotyczacych termindéw i metod uprawy, nawozenia, nawadniania oraz ochrony roslin®. Byty

one tym bardzigj rozbudowane i szczegbétowe im bardziej firma kierowata swa oferte dla

% Dotyczyto to zwlaszcza przedsighiorstw o diugig tradycji, np. CNOS-Vilmorin, ktérej udziatowcem jest
francuska firma Vilmorin dziatgjacanie przerwanie od 1725 roku.

* Taka praktyka ma na cdu personifikacje wizerunku firmy i bardzig osobiste jg odbieranie przez
odwiedzajacych strony internetowe.

W ten sposdb swoja oferte handlowa reprezentowaty firmy Bejo Zaden i Nickerson-Zwaan.



profesionalistow. Niektore strony zawieraly takze serwis klienta umozliwiajacy zadawanie
konsultantom na temat prowadzenia upraw’ (tab. 1-2).

Strony WWW w niewielkim stopniu miaty cechy dotyczace bezposrednio samej
sprzedazy nasion. Firmy nie prezentowaly na nich cennikdéw, a warunki sprzedazy nasion
byty zamieszczane tylko przez nieliczne firmy. Przedsi¢biorstwa nasienne nie przywiazywaty
réwniez praktycznie zadne] wagi do mozliwosci handlu nasionami przez Internet8 (tab. 1-2).

Witryny internetowe zawieraty takze inne informacje: ciekawostki dotyczace warzyw i
ich uprawy (dla amatoréw), informacje na temat biezacych imprez organizowanych przez
firmy oraz galerie zdje¢ z imprez, ktére odbyty sie w przesziosci (np. Dni Pold), linki do stron
internetowych innych podmiotéw (firm nasiennych, filii w innych krajach, w przypadku
przedsigbiorstw zagranicznych, czasopism i innych) (tab. 1-2).

Firmy polskie w niewielkim stopniu wykorzystywaly mozliwos¢ znalezienia
zagranicznych klientéw za posrednictwem Internetu. Swiadczy o tym brak u wigkszosci firm
wergi obcojezycznych stron internetowych, a istnigjace ograniczaty si¢ jedynie do jezyka
angielskiego i rosyjskiego. Natomiast istnienie nielicznych witryn WWW firm zagranicznych
jedynie w wersji angielskigj, wynikato z faktu, iz z zatozenia miaty one dziata¢ wytacznie na
rynku polskim (tab. 3-4).

Badane osrodki WWW miaty bardzo dobra organizacj¢, a poruszanie si¢ po nich nie
sprawiato zadnego problemu. Osrodki niektorych firm posiadaty réwniez przegladarki w celu
utatwienia wyszukiwanie danych na poszczeg6lnych stronach. Takze atrakcyjnos¢ wigkszosci
stron byla wysoka lub bardzo wysoka. Struktura wigkszosci osrodkéw byta silnie

rozbudowanai liczyta od kilkudziesigciu do kilkuset stron (tab. 3-4).

DY SKUSJA
W swych dziataniach promocyjnych firmy nasienne wykorzystywaty reklame

emitowana: radiowa i telewizyjna, 0 czym wczesnig donosili juz inni autorzy [Hotubowicz
1999, Duczmal 2000, Hotubowicz i Braun 2002]. Reklama telewizyjna byta jednak najmniej
popularna, mimo, ze telewizja jest ngwaznigiszym medium reklamowym [Zajac 1999].
Wynikalo to przez wszystkim z faktu, ze reklamy telewizyjne sa bardzo kosztowna forma
reklamy [Kotler 1994, Przybytowski i in. 1998, Garbarski i in. 2000, Garbarski 2001, Kotler i

® Np. firma Bgo Zaden miata bardzo rozbudowany dziat informagji dotyczacy choréb roslin warzywnych
wzbogacony licznymi barwnymi fotografiami.

" Taki serwis doradczy prowadzity firmy: CNOS-Vilmorin (dla amatoréw) i De Ruiter (dla profesjonalistow).

8 Wsrod badanych firm tylko Polan prowadzit sklep internetowy dla ogrodnikéw-amatoréw (wraz ze sprzedaza
za posrednictwem poczty jego obroty w latach 2001-2003 wynosity 5-7% catkowitej wartosci sprzedanych przez



in. 2002]. W reklamie radiowe] firmy nasienne korzystaty z rozgtosni regionalnych, co
potwierdza poglady Garbarskiego i in. [2000] ktérzy pisza o wzrastajace roli rozgtosni
regionalnych na rynku reklam radiowych, gtownie z powodu trudniejszego oddziatywania w
skali kraju za pomoca tego typu reklam.

Internet jest medium, ktére daje wiele szans rozwoju dla dziatalnosci firm [Owczarek i
Prasat 1999, Slusarczyk 1999, Sznajder 2000, Barwinski 2003, Kramer 2003, Wozniak 2003,
Niedzwiedzinski 2004], takze nasiennych [Siutgj i Duczmal 2000, Siutaj 2001]. Niestety
zainteresowanie ta forma promocji i reklamy branzy nasienngj w Polsce jeszcze do konca XX
wieku byto znikome [Siutg) i Duczmal 2000, Siutaj 2001]. W roku 2000 Siutgj i Duczmal
pisali 0 dopiero rodzacym si¢ zainteresowaniu sektora nasiennego Internetem, aw roku 2001
Siutaj zwracal uwage na niewielka ilos¢ polskich firm nasiennych posiadajacych strony
internetowe. Informacje te swoimi badaniami potwierdzit autor wskazujac, ze wprowadzanie
Internetu do dziatan promocyjnych przez polskie przedsigbiorstwa nasienne rozpoczgto si¢
praktycznie dopiero od roku 2000.

Wszystkie scharakteryzowane stronny WWW  firm  nasiennych mialy postac
rozbudowanych osrodkéw. Nie stwierdzit on natomiast stron internetowych o prostej formie,
o ktorych wspominat Siutaj [2001]. Rozbudowane osrodki WWW firm nasiennych
wskazywaly, ze firmy te w petni wykorzystaty zalete Internetu jaka jest wigcksza swoboda
doboru informacji niz w tradycyjnych sposobach przekazu [Szczepanska 2000, Szngjder
2000] oraz doceniaty jego role jako instrumentu marketingu [Barwinski 2003, Dudek 2003,
Kramer 2003, Klapalova 2003, Mruk 2003, Niedzwiedzinski 2004]. Strony i osrodki WWW
firm nasiennych byly w wigkszosci atrakcyjnie przygotowane i dobrze zorganizowane, a
poruszanie si¢ po nich nie stanowito problemu, a wigc budowaty pozytywny wizerunek firm i
jg produktéw [Dudek 2003] i umozliwialy pozyskiwanie nowych Kklientéw [Pekala 1999;
Kandefer 2004].

Firmy nasienne nie doceniaty mozliwosci handlu nasionami za posrednictwem sieci, o
czy swiadczyt praktycznie catkowity brak sklepdw internetowych, a jak podaje wielu autorow
ta forma sprzedazy ma coraz wigksze znaczenie w handlu [Owczarek i Prasat 1999, Sznajder
2000, Zwierzchowski 2000, Jarzebek 2001, Kiezel 2001, Golonka i Dziekan 2003, Rojek
2003, Niedzwiedzinski 2004].

Jednym ze sposobOw promocji stosowanych przez firmy nasienne byla sprzedaz

osobista. Ta forma sprzedazy nasion umozliwia poza dokonywaniem transakcji handlowych

przedsigbiorstwo nasion). Takze CNOS-Vilmorin prébowata dziatalnosci w tym zakresie, lecz zakonczyta ja z
dniem 25.02.2004.



réwniez badanie potrzeb nabywcdw [Hotubowicz 1999, Hotubowicz i Braun 2002]. Sprzedaz
bez posrednia umozliwia ,,zblizenie produktu do klienta’, a nie jak w przypadku reklamy i
budowania pozytywnego obrazu firmy ,, zblizenie klienta do produktu” [Wiktor 2002].

WNIOSKI
Na podstawie powyzszych analiz sformutowano nastepujace wnioski.

1. Firmy nasienne stosowaly w swoich dziataniach promocyjnych reklame emitowana —
radiowa i telewizyjna oraz Internet.

2. Firmy nasienne w petni doceniaty funkcje promocyjne Internetu tworzac atrakcyjne,
dobrze zorganizowane osrodki stron WWW, czasami obejmujace kilkaset stron. Podobnie
jak w przypadku katalogow przekazywane na stronach internetowych tresci i zalezaty od
polityki reklamowej poszczegdlnych przedsigbiorstw.

3. Przedsigbiorstwa nasienne nie doceniaty mozliwosci sprzedazy nasion za posrednictwem
Internetu. Tylko jedna polska firma prowadzita sklep internetowy oferujac w nim swoje
produkty.
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THE ROLE OF RADIO AND TELEVISION COMMERCIALSAND INTERNET IN
THE PROMOTION ACTIVITIES OF SEED COMPANIESON POLISH MARKET

Abstract. The am of research carried out in the years 2001-2005 was to characterize the role of
radio, television and Internet in promotion activities of seed companies acting on Polish market.
The seed companies used in their marketing activities emitted spots — through these three media.
They appreciated the role of Internet creating page centers of WWW, sometimes including a
few hundred webpages. Similarly to catalogues, transmitted information depended upon
promation policy of particular companies. However, they underestimated possibility of selling
seeds through the Internet. Only one Polish seed company was running the Internet shop
offering in it its products.

Key words: seed marketing, seed market, seed company
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ROLA MARKETINGU SPOLECZNEGO W TURYSTYCE

Nina Drejerska’
Szkota Gtoéwna Gospodarstwa Wigjskiego w Warszawie

Streszczenie. Celem artykutu jest przedstawienie stosunkowo nowej koncepcji marketingu
spotecznego, ktory jako cel sam w sobie jest realizowany gtOwnie przez agencje rzadowe i
organizacje pozarzadowe, natomiast jako element marketingu komercyjnego stuzy budowaniu
pozytywnego wizerunku firmy, marki lub produktu. Ze wzgledu na duze znaczenie tych wiasnie
aspektow w dziatalnosci przedsighbiorstw sektora turystycznego koncepcja marketingu spotecznego
znajduje coraz wickszy zakres zastosowan w te branzy. W pracy przedstawiono przyktady jej
reaizacji zarbwno przez tak charakterystyczna jednostke w turystyce polskigj, jaka jest Polskie
Towarzystwo Turystyczno-Krgjoznawcze, ae réwniez przez nowopowstale przedsichbiorstwo
gastronomiczne czy pengonat gorski, atakze miedzynarodowa sie¢ hoteli.
Stowa kluczowe: marketing spoteczny, turystyka, ekoturystyka
WSTEP
W ciagu ostatnich lat powstato i nadal powstaje wiele koncepcji marketingu, ktore staja
przed problemami srodowiskowymi, takimi jak zanieczyszczenie srodowiska, wyczerpujace
sie zasoby surowcOw naturalnych, oraz kwestiami dotyczacymi poziomu zycia ludzi w
spotecznosciach 0 r6znym poziomie rozwoju cywilizacyjnego. Kwestie te zmuszaja do
rozszerzenia dotychczasowego zakresu dziatan marketingowych. Odpowiedzia nate i szereg
innych problemowych zagadnien jest koncepcja marketingu spotecznego. Wedtug Kotlera
[1999] naktada ona zadanie polegajace na okresleniu potrzeb, wymagan i interesow rynkow
docelowych oraz dostarczeniu pozadanego zadowolenia w sposdb bardziej efektywny i
wydajny niz konkurenci, przy jednoczesnym zachowaniu lub podniesieniu dobrobytu
konsumenta i spoteczenstwa. Konieczne jest, wieC wypracowanie rOwnowagi pomiedzy
zyskiem przedsicbiorstwa, zaspokojeniem wymagan konsumenta oraz interesem publicznym.
Celem marketingu spotecznego, zdecydowanie r6znego od tradycyjnego, jest zmiana
systemu wartosci spotecznie pozadanych. Postrzegany jest on jako metoda oddziatywania na
zmiany w ideach, czy zachowaniu, ale tez jako zbiér wyszukanych technologii zarzadzania
zmianami spotecznymi [Kotler, Roberto 1989; Andreasen 1995 za Balczun 2002]. Natomiast
S. J. Dann[za Balczun 2002] definiuje marketing spoteczny jako réwnoczesne zaadoptowanie
filozofii marketingu i dostosowanie technik marketingowych dla wywotania zmian
zachowania ludzi, ktére ostatecznie doprowadza do spotecznie pozadanych zmian w

postawach i systemie wartosci. Marketing spoteczny jako cel sam w sobie jest realizowany
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przez agencje rzadowe i organizacje pozarzadowe, natomiast jako element marketingu

komercyjnego stuzy budowaniu pozytywnego wizerunku firmy, marki lub produktu.

OCHRONA SRODOWISKA JAKO ELEMENT MARKETINGU SPOLECZNEGO W
TURYSTYCE
Wiele firm realizujacych marketing spoteczny przyciaga te grupy klientow, ktore sa

szczegOlnie zainteresowane ochrona srodowiska naturalnego. Odgrywaja one coraz wicksze
znaczenie dla dziatalnosci znacznej liczby firm, a ich presa powoduje zmiany w regulacjach
prawnych dotyczacych dziatalnosci gospodarczej [Przepidra 1997]. Specyficzne zadania stgja,
wigc przed marketingiem spotecznym w dziedzinie turystyki, a szczegllnie w zakresie tzw.
ekoturystyki, gdzie tworzenie strategii marketingowej opartej nie tylko na interesie firmy, ae
tez na priorytetach ogolnospotecznych, stanowi podstawe isthienia firm oferujacych tego
rodzagju ustugi. Nazywany jest on czesto zielonym marketingiem, a dotyczy wszelkich dziatan
przedsiebiorstwa, poczawszy od produkcji dobr i ustug, przez administracje, zarzadzanie
personelem, po ksztattowanie postaw proekologicznych u klientéw [Grebowski 1997, za
Zargba 2000].

Wsrod wielu sposobdw klasyfikacji strategii marketingowych mozna wskazat¢ na
typologie, w ktoregj kryterium wyodrebnienia jest wiasnie uwzglednienie probleméw ochrony
srodowiska. Wsrdd nich Zaregba wyréznia nastepujace [2000] :

- dtrategia ofensywna, gdzie priorytetem jest troska o srodowisko naturalne we
wszystkich aspektach dziatalnosci przedsigbiorstwa; jest to strategia priorytetowa w
ekoturystyce, a jg przyktadem moze by¢ restauracja oferujaca potrawy kuchni
tradycyjnej, gdzie potrawy przyrzadzane sa z produktéw nabywanych od okolicznej
ludnosci;

- dtrategia innowacyjna uwzglednigjaca problem ochrony srodowiska w dziataniach
firmy, np. redukcja czynnikéw zatruwajacych atmosfere, wodg, glebe, np. urzadzenia
filtracyjne, odejscie od zrodet energii bazujacych na weglu, itp.; przyktadem takich
dziatan w turystyce moze by¢ segregacja odpadow i uzytkowanie energooszczednych
zarbwek w pengjonatach czy hotelach;

- strategia defensywna polegajaca na eliminowaniu z rynku produktow czy ustug,
ktore sa szkodliwe dla srodowiska naturalnego;

- drategia pasywna obegmujaca przestrzegane najbardziey elementarnych norm
ekologicznych, w celu uniknigcia zagrozenia wysokimi karami za dziatalnosé¢

szkodzaca srodowisku albo zakazu prowadzenia dziatalnosci gospodarczey.



PRAKTYKA DZIALAN PROSRODOWISKOWYCH W BRANZY TURYSTYCZNEJ
Jednym z lepszych przyktaddw praktycznego wprowadzania w zycie marketingu

spotecznego moze by¢ Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krgjoznawcze (PTTK), ngjstarsze
w Polsce stowarzyszenie skupigace turystow i krajoznawcdw. Powstalo z pofaczenia
Polskiego Towarzystwa Tatrzanskiego (1873 r.) i Polskiego Towarzystwa Kragoznawczego
(1906 r.), ktorych jest prawnym nastepca oraz spadkobierca ich tradycji, dorobku ideowego, a
takze majatku. Towarzystwo wypracowato i upowszechnito krajoznawczy program turystyki
zwigzany z poznawaniem Ojczyzny, ochrona przyrody, krajobrazu i zabytkow. Jednym z
waznych dziatah w tym zakresie jest akcja ,Sadzimy Las’, ktorej inauguracja zostata
zaplanowana na miesiace kwiecien-maj 2005 roku, majaca na celu nie tylko powigkszenie
terendw lesnych, ale rowniez walory edukacyjno-wychowawcze, prowadzona we wspotpracy
z Lasami Panstwowymi. Jest to inicjatywa edukacyjno-wychowawcza skierowana gtéwnie do
miodego pokolenia turystow i majaca na celu zwrécenie uwagi na szczegoélna role lasdw w
uprawianiu turystyki, ukazania jego waloréw zdrowotnych i przyrodniczych oraz jego
wplywu na regeneracje sit fizycznych i psychicznych. Szczegbtowa realizacja tego zadania
lezy w gestii poszczego6lnych oddziatow PTTK, ich mozliwosci organizacyjnych i kontaktow
ze stuzbami lesnymi.

Poza ta, jedna z nagjnowszych akcji, PTTK prowadzi dziatalnos¢ na rzecz ochrony
przyrodniczego i kulturalnego dziedzictwa, co wynika wprost ze statutu Towarzystwa i jest
realizowane w réznorodnych formach, wsrdd ktérych do ngjwaznigjszych naleza [ Dziatalnos¢
Polskiego...]:

- promocja zréwnowazonej turystyki obejmujaca propagowanie i pomoc w uprawianiu
aktywnej turystyki (pieszej, rowerowej, narciarskigj, kajakowej, zeglarskig itp.)
indywidualnie i w matych grupach, przy respektowaniu wymogow ochrony
srodowiska;

- rozwijanie turystyki przyrodniczej polegajacel na gicbokiel emocjonalng wiegzi z
przyroda z jednoczesnym je poznawaniem, co jest realizowane poprzez
odpowiednie wydawnictwa, znakowanie szlakow, organizowanie wycieczek
przyrodniczych oraz ustanowienie specjalng odznaki , Turysta Przyrodnik”, ktére)
zdobywanie cieszy si¢ duza popularnoscia wsréd miodziezy;

- szkolenie kadr turystycznych - PTTK jest ngwazniejsza polska organizacja
zrzeszagjaca | szkolaca przewodnikow (gorskich, terenowych, migjskich) i
instruktorow réznych dyscyplin aktywng turystyki (kgjakarstwa, narciarstwa,



nurkowania itd.). W systemie szkolenia tych kadr zagadnienia ochrony przyrody sa
bardzo istotnym elementem,

- organizowanie seminariow, konferencji, sympozjow poswieconych tematyce
ochrony przyrody i relacjom pomiedzy turystyka a srodowiskiem przyrodniczym,

- wydawnictwa, biblioteki, dokumentacja - publikacje wydawane przez centralne i
terenowe jednostki PTTK obeimuja szeroki zakres zagadnien zwiazanych z ochrona
przyrody, na roznych poziomach zaawansowania - od wydawnictw dla dzieci, po
prace naukowe. Biblioteki prowadzone przez Towarzystwo gromadza i udostepniaja
publikacje o tematyce przyrodniczej dotyczace Polski i innych krajéw. Gromadzona
jest tez dokumentacja (np. fotografie) dotyczaca stanu zasobOw dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego;

- opieka nad pomnikami przyrody - PTTK patronuje akcji obejmowania opieka przez
indywidualnych cztonkoéw Towarzystwa poszczegblnych wartosciowych obiektéw
przyrodniczych;

- wspOtpraca krgjowa i migdzynarodowa - Towarzyswo wspétpracuje z polskimi i
zagranicznymi organizacjami ekologicznymi, jest cztonkiem Europejskiej Federagji
Parkbw Narodowych i Krajobrazowych oraz utrzymuje bliskie kontakty z
International Friends of Nature'.

Problemy ochrony przyrody sa w PTTK przedmiotem zainteresowania wig¢kszosci
czionkéw i jednostek organizacyjnych Towarzystwa, jednak wiodaca rola w tym zakresie
przypada Komigji Ochrony Przyrody Zarzadu Gtownego PTTK. Rowniez wiele oddziatéw
terenowych ma swoje komisje ochrony przyrody, ktore inicjuja, prowadza i koordynuja
réznorodna dziatalnos¢ w tym zakresie.

Kwestie srodowiskowe sa bliskie nie tylko bezposrednim organizatorom wypoczynku,
ale takze pozostatym ogniwom branzy turystycznej, np. hotelom, ktorych wiasciciele
wykazuja coraz wigksza troske o naturalne otoczenie. Dobrym przykladem tego typu
dziatalnosci moze by¢ uczestnictwo 87 hoteli i placéwek grupy Radisson SAS podczas
lokalnych akcji typu ,, Sprzatanie Swiata’ w ramach ogdlnoswiatowej akcji ekologicznej Hotel
Environment Action Month (HEAM) we wrzesniu 2003 roku. Akcja, w ktorej wziety udziat
sieci hotelowe z catego swiata, zostata zainicjowana przez International Hotel Environment
Initiative (IHEI). Jgj celem byto pogtebienie wrazliwosci pracownikdw i gosci hotelowych na
kwestie ekologiczne i spoteczne. W ramach akcji HEAM, w Warszawie, 20.09.2003 odbyta

! Migdzynarodowe Stowar zyszenie Przyjaci6t Przyrody jest federacja 20 organizacji krajowych, ajego gtéwnym
obszarem zainteresowania jest aktywny wypoczynek wsrod przyrody; www.nfi.at


http://www.nfi.at

si¢ akcja Sprzatania Swiata. Udziat w niej wzieli pracownicy warszawskiego Hotelu Radisson
SAS Centrum oraz setka dzieci z sasiedzkiel szkoty podstawowej nr 220, im. dr Stanistawa
Kopczynskiego. Posprzatane zostaty Osiedle Saska oraz ulice Jana Pawta Il i Marszatkowska,
na wysokosci Hali Mirowskiej. Zebrano kilkadziesiat workéw $mieci, ktore zostaty od razu
posegregowane; oddzielnie zbierano papier, szkto, plastik i puszki. Jeszcze przed akcja, dzieci
zostaty dowiezione do EKOHOUSE IKEA, gdzie doktadnie dowiedziaty si¢, dlaczego nalezy
rozdziela¢ odpadki, co sie¢ z nimi dalgj dzigje i jak si¢ je przetwarza. Uczniowie przygotowali
prace plastyczne na konkurs pt. ,,Ekologiczny turysta’ . Wyréznione pracy ozdabiaty hotelowe
wngetrza przez ponad miesiac.

Szczecinski hotel, w ramach HEAM nawiazat kontakt z Domem Dziecka w Zdrojach.
Pracownicy hotelu zorganizowali konkurs plastyczny dla dzieci, majacy na celu zachecenie
ich do dbania o srodowisko naturalne. W ramach konkursu, dzieci odwiedzity hotel, gdzie
dowiedzialy si¢ jak postgpowaé naco dzien, by nie zasmieca¢ i nie zatruwac srodowiska.

Rowniez we Wroctawiu odbyla si¢ akcja , Sprzatanie swiata’, w ktorej udziat wzieli
pracownicy hotelu, ktérzy posprzatali skwer przy Muzeum Architektury - vis a vis hotelu.
Worki ze smieciami zostaty uprzatnicte przez firme zajmujaca Si¢ segregacja Smieci.

W Krakowie natomiast, pracownicy razem z dzie¢mi ze szkoly podstawowe z
podkrakowskich Rzasek sprzatali las. Dzieci uczestniczyly rowniez w  konkursach
zorganizowanych przez hotel.

Sie¢ Radisson SAS na catym $wiecie prowadzi specjalny program promujacy dbatos¢ o
srodowisko naturalne, zachecajac swoich gosci do rozwaznego uzywania wody, papieru i
recznikdw. Wszyscy pracownicy sieci Radisson SAS zapoznawani sa z etyka w biznesie,
czyli filozofia firmy polegajaca na dbatosci o srodowisko naturalne, bezpieczenstwo i zdrowie
pracownikow oraz gosci. Wszystkie hotele sieci systematycznie kontroluja zuzycie réznych
zrédet energii, segreguja $mieci i sa inicjatorami dziatan dla dobra srodowiska naturalnego.

Mnigjsze placdéwki nienalezace do wielkich miedzynarodowych sieci wykazuja dbatosé¢
o $srodowisko naturalne, czego przyktadem moze by¢ maty pensjonat w Bieszczadach ,, Chata
nad Czarnym” wiasnos¢ Wojciecha Grzaneckiego. Postanowit on zadba¢ jednoczesnie o
wizerunek swojg firmy, o srodowisko naturalne, a takze dziedzictwo miejscowej kultury.
Wstapit wigc do Klubu Czystego Biznesu Fundacji Partnerstwo dla Srodowiska w Mielcu, a
obecnie jest laureastem Nagrody Czystego Biznesu w kategorii ,,Czysta Turystyka’. W
,Chacie” postawiono na trzy rodzage dziatalnosci: zmiany wewnatrz firmy - by stala si¢
bardzig przyjazna srodowisku, edukacje turystow oraz prace na rzecz zrOwnowazonego

rozwoju regionu. W ramach przedsigwzigcia, 50-letnia bieszczadzka chata-pensjonat dostata:



elektronicznie regulowane gazowe ogrzewanie, oswietlenie parkingu i podejscia z czujnikami
ruchu, modutowe oswietlenie tarasu, holu, pokoju gtéwnego oraz tazienek. Wykorzystano
takze lampy 12V z zasilaczem, sprzet AGD z klasa energetyczng A, termostaty w
urzadzeniach do podgrzewania wody, a przede wszystkim przydomowa, biologiczna
oczyszczalnie $ciekdw. Odpady segregowano w pengonacie juz wczesnig. Uwage
poswiecono takze edukacji turystow, ktérych zachowanie czesto prowadzi do dewastacji
przyrody. Aby zacheci¢ ich do wigkszego szacunku dla srodowiska naturalnego, ,,Chata”
dopracowata swoj program turystyczny i polityke srodowiskowa. Obecnie nie tylko promuje
si¢ tam lokalne atrakcje turystyczne i przyrodnicze. Gosciom tlumaczy sig, na przykitad,

zasady dziatania biologiczne) oczyszczalni $ciekow.

PRAKTYKA MARKETINGU SPOLECZNEGO W ROZNYCH ASPEKTACH
DZIALALNOSCI BRANZY TURYSTYCZNEJ
Dziatania wpisujace sic W koncepcje marketingu spotecznego nie zawegzaja Si¢ jedynie

do aktywnosci prosrodowiskowych. Firmy branzy turystycznej aktywne sa rowniez w wielu
innych, wazkich spotecznie, zagadnieniach. ROwniez w tym przypadku jednym z
sztandarowych przyktadow jest dziatalnos¢ PTTK obegjmujaca takze spoteczna opieka nad
zabytkami.

Podstawowe formy dziatania spotecznych opiekunow zabytkow to [W sukurs

zabytkom|:

- profilaktyka - czyli zapobieganie zniszczeniom i dalszel dewastacji obiektu lub
powigkszaniu si¢ uszkodzen,

- inicjowanie ochrony - zagadnienie to dotyczy zaréwno przekonywania wiascicieli i
uzytkownikéw do ochrony konkretnego obiektu, tworzeniu zespotdw (komitetOw
odbudowy) itp., jak tez pozyskiwanie nowych spotecznych opiekunéw i tworzenie
swoistego lobby narzecz ochrony zabytkow,

- interwencje - poczawszy od nagjprostszych w komigji i u wojewddzkiego
konserwatora zabytkOw, poprzez interwencje w urzedach panstwowych i
samorzadowych, a skonczywszy na zaangazowaniu srodkdéw masowego przekazu,

- poszukiwanie gospodarzy - czesto si¢ zdarza, ze obiekt zabytkowy nie posiada
wiasciciela lub uzytkownika, wéwczas remontowanie takiego obiektu nie ma sensu,
gdyz przy braku uzytkownika ponownie popadnie w ruing. Nalezy zatem zatroszczy¢

Si¢ 0 pewnego i sprawdzonego uzytkownika, ktory nie tylko dopilnuje wiasciwego



odnowienia obiektu, ale zagwarantuje takie wykorzystanie obiektu, ktdre nie bedzie
niezgodne z jego zabytkowym charakterem.

Dziatania spotecznych opiekunow zabytkow sa 0 tyle cenne, gdyz dotycza one zwykle
mnigj znanych obiektow, znajdujacych sie w ztym stanie technicznym, a niezajmujacych
dostatecznej uwagi wiadz i konserwatoréw zabytkéw. Uratowali oni od rozebrania i
bezpowrotnego zniszczenia kilka tysiccy cennych zabytkdéw. Sa wsrdd nich mate, przydrozne
kapliczki i wspaniale, malowniczo potozone cerkwie, dwory i wigjskie chatupy, mityny,
wiatraki i inne zabytki techniki. Wsréd uratowanych obiektéw sa takze wielkie patace i
monumentalne, zrujnowane i opuszczone zamki np. zamek Grodno w Zagdrzu Slaskim,
zamki w Golubiu-Dobrzyniu, Dobczycach, Lublincu, Liwie, Bytowie, Stupsku, Zbaszynie,
patac Etingona w t.odzi, patac w Ciechanowcu, kamienice mieszczanskie w Warcie, Olkuszu,
Wioctawku, w Warszawie, dawny szpital sw. Karola w Putawach, kosciét ewangelicki w
Rakoniewicach, dworki w Bronowicach, Miechowie, lwanowicach, kosciét i cmentarz
ewangelicki w Supraslu, cmentarz zydowski w Brewisku, zabytki Tykocina i wiele innych.

Powaznym wkladem organizacji w odbudowe zabytkdéw jest systematyczne
przejmowanie zniszczonych obiektow na cele turystyczne. W gestii PTTK znajduje si¢ prawie
160 zabytkdw architektury i ponad 60 tysiecy zabytkdw ruchomych.

Poza akcjami majacymi na celu dbatos¢ o srodowisko naturalne wspomniane juz hotele
sieci Radisson SAS wspiergja rOwniez na calym swiecie rozne akcje spoteczne i
charytatywne. We wspéipracy z UNESCO sie¢ uczestniczyta w pracach konserwatorskich
oltarzaw swiatyni Kasr El Byint, w stynnej jordanskiej Petrze. W Polsce sie¢ zaangazowana
jest m.in. w renowacje zabytkowego arrasu w Krakowie. Poszczegdlne hotele Radisson SAS
angazuja si¢ takze w zycie spotecznosci lokalnych - organizuja akcje charytatywne na rzecz
potrzebujacych dzieci, przekazujac dary (meble, koce, zywnos¢, srodki czystosci) domom
dziecka i Czerwonemu Krzyzowi; pomagaja w zbieraniu funduszy dla takich organizacji jak
Save the Children, UNICEF, belgijski United Fund oraz fundacja Jolanty Kwasniewskiej
»Porozumienie Bez Barier”.

Hotele nalezace do sieci Radisson SAS sponsoruja teatry (wroctawski hotel Radisson
SAS jeszcze przed oficjalnym otwarciem wspieral realizacje musicalu ,Hair” w Hali
Ludowsej, a szczecinski hotel sponsoruje przeglad matych form teatralnych Kontrapunkt);
kluby i imprezy sportowe (szczecinski hotel wspierat turnigj tenisowy Skarbiec Generali,
Pekao Open 2003); wyzsze uczelnie (wroctawska i krakowska Akademi¢ Sztuk Pigknych);
festiwale (mimo niediugiej obecnosci we Wroctawiu, tamtejszy Radisson SAS zdazyt juz
nawiaza¢ wspotprace z Festiwalem Vratidavia Cantans) [Event marketing...].



Ciekawym przyktadem prowadzenia dziatalnosci zgodnie z filozofia marketingu
spotecznego przekonujacego do racjonalnego i zdrowego odzywiania Sig, Sa restauracje
dziatajace pod marka Lesne Runo. Powstaly one jako odpowiedz polskig gastronomii na
ofert¢ zachodnich restauracji typu fast - food. Fast - food to inaczej ,szybkie jedzenie’.
Przygotowujac oferte Lesnego Runa i sposob podania potraw udowodniono, ze tradycyjne
polskie potrawy moga by¢ podawane szybko i smacznie - niekoniecznie polski obiad musi
wiaza¢ si¢ z kilkudziesigciominutowym oczekiwaniem na positek. To, co tak dobrze
zadziatato w przypadku hamburgeréw czy hot - dogéw, sprawdza si¢ w rowniez w polskigj
restauracji.

Obecnie funkcjonuje 5 restauracji ,Lesne Runo” (w tym 4 zlokalizowane przy

gtdwnych trasach samochodowych kraju) [Laureaci Konkursu...]:

Grabin k/Ostrody przy stacji Statoil, droga krajowanr 7,

Matdyty k/Moraga przy stacji PKN, drogakrgowanr 7,

Obrowo przy stacji PKN Orlen, drogakrgjowanr 10;

Pszczo6iki przy stacji PKN Orlen, droga krgjowanr 1;

Iganie Stare k/Siedlec przy stacji PKN Orlen droga krgowanr 2.

Klientdw przyciaga przytulne wnetrze restauracji z drewnianymi stotami i licznymi
naturalnymi elementami dekoracyjnymi w postaci bukietow suszonych kwiatéw i owocéw
lasu, pniami drzew. Potrawy serwowane sa W sposdb tradycyjny, z wykorzystaniem
porcelanowe] zastawy ozdobionej znakiem firmowym. Specyficzny klimat panujacy w
restauracji podkreslaja réwniez nazwy potraw, np.. Dzikie Rogi, Zestaw Drwala, Wilczy
Apetyt, Zupa z Kotta Baby Jagi czy Lesny Przysmak. Atrakcyjne nazwy zestawdw w
polaczeniu z estetycznym podaniem potraw sprawiga, ze zwyczajne polskie potrawy
nabieraja nowego wyrazu i uzyskuja uznanie smakoszy. Przyjeto rowniez zasade, ze kazdy
klient, ktory zakupi dowolny zestaw obiadowy otrzyma jabtko w prezencie.

PODSUMOWANIE
Jednym z podstawowych elementéw marketingu spotecznego w branzy turystyczne jest

troska 0 ochrone srodowiska naturalnego oraz ksztattowanie postaw prosrodowiskowych.
Wynika to przede wszystkim z faktu, ze to wiasnie srodowisko naturalne jest podstawowym
miejscem dziatalnosci firm turystycznych. Prowadza one jednak rowniez szereg innych
dziatan majacych na celu wywotanie zmian zachowania ludzi, ktére ostatecznie moga
doprowadzi¢ do spotecznie pozadanych zmian w postawach i systemie wartosci. Przykiadem

takich aktywnosci moze by¢ wspieranie opieki nad zabytkami, propagowanie zdrowego trybu



zycia i odzywiania si¢, mecenat nad instytucjami i wydarzeniami kultury i nauki, wspieranie
réznego typu fundacji i organizacji pozytku publicznego. Wszelkie dziatania tego typu stuza
réwniez wypracowaniu pozytywnego wizerunku firmy w oczach zaréwno klientow jak i
pozostatych podmiotow na rynku, a przyktady wymienione w ninigjszym opracowaniu z
pewnoscia nie wyczerpuja catego wachlarza mozliwosci dostepnych w ramach marketingu

spotecznego.
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THE ROLE OF SOCIAL MARKETING IN TOURISM

Abstract. The aim of the article is to present relatively new concept of social marketing, which as
agod itsdlf is realized mostly by government agencies and non-government organizations but as
an element of commercial marketing is used for creation of positive image of a firm, brand or
product. Owing to the fact that these aspects are quite significant in activity of tourist firms, the
concept of social marketing gains more and more fields of implementations. In the paper there
ware presented examples of its redlization in so characteristic ingtitution in Polish tourism like
Polish Tourist Country-Lovers Society as well asin a new-opened restaurant or mountain pension
and even in international hotel company.
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OLIVE PRODUCTION AND OLIVE OIL INDUSTRY IN LIBYA,
TUNISIA, ALGERIA AND MOROCCO

Mahmud Geheder™
Warsaw Agricultural University

Abstract: The article analyses the production of olive in Libya, Tunisia Algeria and Morocco it
includes comparison of growth in production between 1990 and 2003. The work touches on the
problems faced by the olive industry in the production and marketing stage. The objective of the
research is to study the modern methods of manufacturing and production of olive and adlive ails.
Another objective is to get to know about the problems and obstacles faced in the process of
developing and improving this particular section of agriculture in the selected North African
countries.

Key words:, dlive ail, olive production, North Africa countries

INTRODUCTION
The economical importance of the olives liesin its additional value added to agricultural

production and also its contribution in the national production as well as in coming in the
aways much needed foreign currencies in export. All these come from exports of olives and
olive oils. On the other hand olives occupies an important position in the food production and
consumption, in addition to its many other uses.

It congtitutes a major source of fatty acids, proteins, vitamins, carbohydrates and fibres.
Most of the populations involved in the production of olive live away from towns, in the
countryside. Olive production section provides employment for these populations living in the
villages. Production of olives here takes advantage of the free labour force at homes. The
olive tree plantations cover large areas in most of the Arab countries, for example in Libya
area under Olive covers some 100 thousand hectares. In the year 2003 the average production
was over 150 thousand tones of lives. In Tunisia olive plantations covers up to one- third of
the whole of arable lands and that is the equivalent of some 1.6 million hectares. The annual
production in 2003 was estimated at 350 thousand tones. On the other hand, in Algeria the
area covered by olive tree plantation is approximately 45% of the whole of the country’s
arable lands and in 2003 alone the annual production was put at 167.29 thousand tones.
Finally, in Morocco olive plantation covers almost 50% of the whole of that country’s arable
lands and this is equivalent to some 560 thousand hectares. In the year 2003 the annual

production was almost 830.1 thousand tones.

*Adres do korespondencji - Corresponding author: Mahmud Geheder, Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie, Wydzial Ekonomiczno-Rolniczy, Katedra Polityki Agrarngj i Marketingu, ul. Nowoursynowska
166, 02-787 Warszawa, e-mail: mahmud_geheder @yahoo.com
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OBJECTIVE
The objective of the research work is to study the modern methods of manufacturing

and production of olive and olive oils. Another objective isto get to know about the problems
and obstacles faced in the process of developing and improving this particular section of
agriculture in the selected North African countries.

CURRENT SITUATION OF OLIVE PRODUCTION IN SELECTED AFRICAN
COUNTRIES
Depending on the land humidity, there are to be found two types of farming in Libya

One of the methods depends on the rainfall directly or indirectly. The indirect depend on the
rainfall covers such method of farming which use direct water, dams, rovers and wells for
watering the plants. The second method isthe type of farming dependent on irrigation system

The indirect method is dependant on the rainfall. The rain falls in the autumn but at
times it can continue through the months of winter. During these seasons olive plants are to be
cultivated using the mentioned ways. For the region of the country to the west, that is between
Zaura and Masrata the rainfall by year does not exceed 200 mm. However, to the east region
rainfall per years reach 600 mm and for this reason olive plants are cultivated in the
mountains (so-called green mountains) and also in some limited areas in Banzayn.

The spacing between the olive trees depends on the rainfall as well as the type of soil.
For regions with little rainfall per year and poor soils (like sandy soil) the clearance can
increase to event about 20 metres from tree to tree. In the irrigation system of olive tree
farming, the trees get the water indirectly. This system is popular in small areas and occupies
l[imited areas too.

Depending on the specialisation of given plantation, with the use of indirect method of
watering it is possible to cultivate:

- olive, dmonds, fruits and others plants

- cultivation of only olive trees.

- using irrigation it is possible to cultivate vegetables, forage, or fruits (including even
evergreen plants) as well as fruits which shade leaves during winter like peaches,
avocados etc.

- herethere are two methods of cultivation of olive trees, one is when there is plenty of
water in an are the other is for areas without enough like mountains found to the west,
near the rives (rivers around the town Serd) or lake water is available (like around
Wahad lake).



When it comes to Tunisia, olive plantations can be found aimost al over the country,
from the North to the South of the Country. It covers almost 95% of all the forests. They grow
under different conditions depending on the rainfall. The rainfall is between 1200 mm in the
North and some 1500 mm in the South. At times, in some areas, it rainsonly for some 30 days
in the whole year. The amount of rainfall differs from place to place and also from year to
year. It has place a very big role in converting lands from deserts to agricultural lands with
production of livetrees.

On the other hand, in Algeria olive plantations are often found in the mountains and
cover some 62% of the mountain areas. For example in the provinces situated at the centre of
the country these include: Pgaya, Tizywzw, Pwyra, Pomrdas they cover less than 1,8 hectares.
However to the east of the country they cover some 3.77 hectares but in the west they cover
about 5 hectares. These are the conditions that determine the production of olives in Algeria,
here the traditional system and traditional production technology is at use.

The remaining areas covers some 30 000 hectares found to the east of the country and
are characterised by production of olives. Most of the new areas to the west or south of the
country or in the low-lying areas use modern methods of cultivation. Here the between 200
and 400 olive trees are planted per hectare. These areas are irrigated by the so-called droplet
method. Farming here also dependent very much on the funds received sponsor-countries,
those countries supporting the projects. The sponsor funds are cover:

- 100% of money for purchasing seedlings,

- 100% of money used for purchasing fertilisers,

- 40% of money used for purchasing irrigation equipment,

- 40% of the money for digging wells and construction of tanks for water storage.

Finally, there are four methods of olive production in Morocco; these methods are to be
found in four regions:

- Agricultural area dependent on irrigation for farming, this area covers around 220
thousand hectares and this is the equivalent of 3% of the whole Moroccan olive
plantation. It is divided into two sections (1) First section — irrigation non-stop. This
area covers some 40 thousand hectares, these 40 hectares include 9 dams in
Morocco. (2) The second section covers some 80 thousand hectares. Here irrigation
is supplementary. These include areas like Maraksh, Saragin Castle, Shishawh, Tadle
Bany Malaial, Swyrah, Warazat, Taflalit, Fikiek, Palman, Malwya Dam, Juwa and
Nador;



- Areas irrigated by available seasonal rainfall. These areas cover 100 thousand
hectares equivalent to 18% of the whole of the national olive plants and these areas
are: Sais, Fas Safer, Miknas, Hajeb and to the west we have: Sidigasem, Sidisliman
and Alowkus;

- Areasirrigated by deficient seasonal rainfall. The areas cover 40 thousand hectares —
being the equivalent of up to 7% of the whole of the national olive plantation cover.
These areas include: Alikamisat, Wastat, Astin and Krybka;

- Sub-urban areas cover about 200 thousand hectares representing about 36% of the
whole national area under olive plantation. These areas include: Country mountains
(Shawshawin, Tanjahm, Tatwan, AL-tasima) Taza, Twnat, Khnefra and Alzilal.

Table 1. The most important types of olives in selected North-African countries
Tabela 1. Najwazniejsze odmiany oliwek w wybranych krajach Afryki Pétnocnej

Country Types of olives
Libya Indwy, Zulmaty, Rapyany, Rasli, Oslaty, Hamodi, Shamlali, Zarazy, Marany, Tiboby, Zafrany
Tunisia Al.-Shatawy, Al.-Shamlaly, Al.-Waslany(Algim), Al.-Shamshaly, Al.-Jarboi, Al-Zalmaty, Al.-Myski,
Al.-Bisbasy, Al.-Marsalin, Al.-Zarazy
Algeria Dblankanti Galmie Atabany, Aburisha, Shamlal, Azility, Malei, Azrag, Tofah, Limly, Sigwaz, Farkany
Morocco Bishulin, Al.-Huszja, Al.-Manarah, Al-thahabiya

Source: own research
Zrodto: badania wiasne

Table no. 2 presents development production of the countries. The statistical results of
between 1990 and 2003 show that production in these countries has been growing and this is
clearly evident in countries like Libyan, Morocco Algeriaand Tunisia as shown in the table.

Table 2. Production of olives in Libya, Tunisia, Algeria and Morocco in 1990-2003 (in thousand tones)
Tabela 2. Produkcja oliwek w Libii, Tunezji, Algerii i Maroko w latach 1990-2003 (w tysiacach ton)

Y ear Libya Tunisia Algeria Morocco

1990 68.0 660.0 1779 396.0
1991 70.0 839.0 88.0 550.0
1992 168.8 134.0 266.0 380.0
1993 186.6 688.0 206.0 554.5
1994 168.8 1063.0 1704 622.4
1995 168.8 350.0 131.0 436.3
1996 185.7 300.0 3133 835.6
1997 145.0 150.0 319.5 517.6
1998 185.9 450.0 1241 708.5
1999 275.0 900.0 363.4 400.0
2000 165.0 1250.0 298.3 380.0
2001 150.0 550.0 200.3 698.7
2002 150.0 150.0 191.9 455.3
2003 150.0 350.0 167.3 830.1

Source: data of Arabian Agricultural Development Organisation
Zr6dto: dane Arabian Agricultural Development Organisation



- : /\

800 A X / \ X
AN SN N4
w NS N X \V;

Production in thousand tones

X X
200
0 T T T T T T T T T T T T T
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Year
—— Libya —i— Tunisia —a&— Algeria —»— Morocco

Graph 1. Production of olives in Libya, Tunisia, Algeria and Morocco in 1990-2003 (in thousand tones)
Wykres 1. Produkcja oliwek w Libii, Tunezji, Algerii i Maroko w latach 1990-2003 (w tysiacach ton)
Source: data of Arabian Agricultural Development Organisation

Zrodto: dane Arabian Agricultural Development Organisation

PROBLEMSIN PRODUCTION AND INDUSTRY OF OLIVES
The problems encountered in the production field include the following issues. failure

to select the appropriate types of olives, improper care of the olive trees, limited knowledge
on the methods of caring of olive trees, use of bad methods of harvesting of olive fruits, and
mixing of good quality and bad quality olives.

Moreover, there are some problems connected with the olive industry. First of all, there
are few people with the proper skills and professional education and preparation in the
directing of production and manufacture. Another problem is that olives are usually out of
national and international standards, i.e. separating water from olives or not separating leaves
from the olives during manufacture. In using pressing machines to press oil from olives, the
pressers are not properly cleaned and this leads to remnants in the press plates, the remnants
lower the quality of the next party of olive oils pressed.

On the other hand, climatic problems cover the olive trees in the hot regions. The plants
may be destroyed by the harsh winter conditions also very hot summer days could destroy the
plants. Another factor here is the amount of rainfall, where there is no irrigation very low
annual rainfall might lead to destruction of plants.

Moreover, economical problems included: competition between the local production

and production abroad, lack of exporting companies, lack of funds for marketing purposes,



lack of suitable storage facilities, high production costs, lack of investment projects, and high
cost of marketing or low demand of olive ail inthe internal market —within some countries.
Finally, within marketing problems following can be distinguished: use of improper
packaging to transport olive oils as plastic packs, lack of plastic packing for olive oils, use of
bad method of pouring oil into bottles, overstaying of olive in storage warehouses and not
sending them in time for pressing leads to low quality, lack of marking appropriate
professional skills and knowledge, pouring of olive ail into improper packets and keeping of

olive in humid spaces lead to olive being spoiled.

CONCLUSIONS
Olive production occupies a central place in most of the North African countries and

mainly in those countries bordering the Mediterranean Sea. For the reason therefore, these
countries have been more interested in production of olive. However, because these countries
have been mainly only heavily involved in the production and have mainly neglected the
marketing and export alot of olives get spoil for lack of market. Neglecting the marketing and
export has resulted in that these countries have almost no ability to compete in the
international markets. The report covered mainly North African countries and ways of
production of olive and also the most important types of olive and the area covered by olive
trees. Also the amount of annual production in the studied countries and study too included
review of the problems faced in the: problems with production, problems with manufacturing,

economical problems, climatic problems and last of all marketing problems
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PRODUKCJA OLIWEK ORAZ PRZEMYSL OLIWKOWY W LIBII, TUNEZJI,
ALGIERII | MAROKO

Streszczenie.  Uprawa oliwek  zajmuje  kluczowe miejsce  w  wigkszosci  krajow
§rédziemnomorskich (Libia, Tunezja, Algieria, Maroko). Kraje te zawsze byly intensywnie
zaangazowane w produkcje oliwek i oliwy z oliwek. Jednak brak wtasciwie prowadzonych dziataf
marketingowych oraz eksportowych sprawiaja, ze kraje Afryki P6inocnej maja problemy ze
zbytem produktu oraz maja ograniczone mozliwosci konkurowania na arenie migdzynarodowej. W
niniejszym opracowaniu scharakteryzowano sposoby produkcji oliwek, obszary gdzie sa
uprawiane a takze najwazniejsze odmiany oliwek. Przedstawiono rowniez wielkos¢ produkcji
oliwek w krajach Afryki Potnocnej w latach 1990- 2003. Do najwazniejszych probleméw
zwiazanych z produkcja oliwek zaliczono: brak wystarczajacej wiedzy na temat uprawy i


http://www.aoad.org

przetworstwa oliwek, problemy klimatyczne, problemy ekonomiczne oraz problemy
marketingowe.

Stowa kluczowe:, olej z oliwek, produkcja oliwek, kraje Afryki P6tnocnej
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WPLYW SRODOWISKA RODZINNEGO NA ZACHOWANIA
ZYWIENIOWE MLODZIEZY GIMNAZJALNEJ (NA PRZYKLADZIE
SRODOWISKA WARSZAWSKIEGO)

Katarzyna Michalak
Szkota Gtoéwna Gospodarstwa Wigjskiego w Warszawie

Streszczenie. Przeprowadzone badania empiryczne oraz podjete studia literaturowe miaty na celu
okreslenie wptywu srodowiska rodzinnego na wybrane zachowania zywieniowe mtodziezy gimnazjalnej
pochodzacej z Warszawy. Badanie przeprowadzono wsrdd 131 gimnazjalistow i 79 matek ucznidw za
pomoca metody ankietowej. Analizy statystyczne dokonano testem niezaleznosci c2 przy okreslonym
poziomie istotnosci (p<0,05). W pracy zostata podjeta préba okreslenia wptywu wybranych cech
charakteryzujacych srodowisko rodzinne (wyksztatcenie i aktywnosé zawodowa rodzi cow, ocena sytuacji
finansowej rodziny, liczba osdb w rodzinie) na niektére zachowania zywieniowe miodziezy. Analiza
zebranych danych potwierdzita, iz zachowania zywieniowe mtodziezy istotnie zaleza od cech srodowiska
rodzinnego. Szczegllnie wyksztalcenie matek oraz ocena sytuacji finansowe rodziny istotnie

statystycznie korelowaty z zachowaniami zywieniowymi mitodziezy. Badania dowiodty takze, ze w

sposobie zywienia nastolatkw wystepuje wiele nieprawidtowosci.

Stowa kluczowe: zachowania zywieniowe, srodowisko rodzinne, cechy demograficzno-spoteczne
WSTEP

Zachowania zywieniowe cziowieka w duzym stopniu sa warunkowane cechami
srodowiska, w ktérym zyje, a przede wszystkim rodzajem srodowiska spotecznego. W
przypadku dzieci i miodziezy zachowania te istotnie zaleza od s$rodowiska rodzinnego,
wyrazonego miedzy innymi poziomem wyksztatcenia rodzicow, ich aktywnoscia zawodowa,
a takze liczba 0sOb w rodzinie czy sytuacja finansowa rodziny. Warto zaznaczy¢, ze
zachowania zywieniowe sg nastepstwem wzorOw kulturowych charakteryzujacych dana
rodzine, takich jak: sposob i miejsce spozywania positkow, tradycje zywieniowe, organizacja
sfery zywieniowej, metody przekazywania wiedzy zywieniowej, czy tez ksztaltowanie
umigjetnosci w sferze zywieniowsy.

Waznym srodowiskiem wychowawczym, w ktorym ksztaltowane sa zachowania
zywieniowe dzieci i miodziezy jest réwniez szkota, w ktorej to uczniowie poddawani sa
olbrzymiej roznorodnosci oddziatywan, wartosci i opinii. W tej sytuacji szkota powinna by¢,
obok rodziny, odpowiedzialna za ksztaltowanie wiasciwych postaw wobec zywnosci.

W artykule prezentuje sie¢ wyniki badan empirycznych nad zachowaniami
zywieniowymi miodziezy. Celem podjetych badan byla analiza wplywu s$rodowiska
rodzinnego na zachowania zywieniowe mtodziezy gimnazjalngl pochodzace] z Warszawy.
Powodem wyboru tematu byto mate zainteresowanie ta problematyka w dotychczasowych

badaniach i literaturze. W artykule podjeto probe okreslenia zaleznosci migdzy picia oraz
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wiekiem mitodziezy i ich zachowaniami zywieniowymi, ponadto ocenie poddano relacje
migdzy takimi cechami rodziny jak: wyksztatcenie i aktywnos¢ zawodowa rodzicOw oraz
sytuacja finansowa rodziny i zachowaniami zywieniowymi miodziezy reprezentujacej

poszczegolne typy rodzin.

MATERIAL | METODYKA
Wykorzystany materiat obejmuje informacje wtérne, pochodzace z literatury krajowej i

zagraniczngj oraz informacje pierwotne uzyskane w badaniu empirycznym. Badanie
ankietowe przeprowadzono wiosna 2003 roku w warszawskim gimnazjum im. Ksigznej
|zabeli Czartoryskig). Proba zostata dobrana w sposdb celowy, dlatego tez uzyskane wyniki
nie moga by¢ odniesione do populacji ogolne.

W badaniu wzigto udziat 131 gimnazjalistow z klas I, 11 i 1l oraz 79 matek ucznidéw
uczestniczacych w badaniu. Uczniowie wypetniali kwestionariusze samodzielnie, w systemie
audytoryjnym, pod nadzorem osoby przeprowadzajace] badanie, w ciagu jednej godziny
lekcyjng. Kwestionariusze przeznaczone dla matek uczniowie uczestniczacy w badaniu
zabierali do domu i w ciagu dwdéch kolejnych dni przynosili wypetnione ankiety. Zwrotnosé
ankiet przeznaczonych dla matek wyniosta 76,5%.

W ramach badan ocenie poddano:

- liczbg i czestotliwosé spozywanych positkow oraz czestotliwosé spozywania

wybranych grup produktow zywnosciowych;

- czestotliwosé korzystania z oferty wybranych zaktaddw gastronomicznych;

- organizacje sfery zywieniowej, czyli planowanie zakupow zywnosciowych oraz

zakupy zywnosci, atakze planowanie i przygotowywanie positkow;

- srodowisko rodzinne, w tym wystgpowanie zwyczaju goscinnosci oraz wybranych

zwyczajow zywieniowych.

Anadizie i ocenie poddano rowniez:

- zwiazek migdzy plcia oraz wiekiem badanel miodziezy a ich zachowaniami

zywieniowymi;

- zaleznos¢ migdzy poziomem wyksztatcenia i aktywnoscia zawodowa rodzicow a

zachowaniami zywieniowymi miodziezy;

- zaleznos¢ miedzy sytuacja finansowa rodziny oraz liczba osOb w rodzinie a

zachowaniami zywieniowymi miodziezy;



W opracowywaniu wynikéw postuzono si¢ programem komputerowym Microsoft
Excel oraz programem statystycznym Statgraphics 4.0. W analizach wykorzystano test

niezalezno$ci c2 oraz analize czestosci. Istotnosé réznic testowano na poziomie ufnosci 0,05.

WYNIK| BADAN | DYSKUSJA
Dzieci i miodziez zgodnie z zasadami racjonalnego zywienia powinny spozywaé

regularnie 5 positkbw w ciagu dnia z czestotliwoscia nie wieksza niz co 4 godziny. Zbyt
dlugie przerwy miedzy positkami powoduja uczucie gtodu, obnizaja zdolnos¢ koncentracji,
ograniczaja aktywnos¢ psychofizyczna, pogarszaja nastrgj i samopoczucie, a to z kolei
wplywa negatywnie na efektywnosé¢ w nauce [Gawecki i Hryniewiecki 2004; Ziemlanski i
inni 1998). Tymczasem liczne wyniki badan wskazuja na nieregularne spozywanie gtéwnych
positkow przez znaczna cze$¢ miodziezy [Hamutka i inni 2000; llow i inni 1998, 1999;
KoHtajtis-Dotowy i inni 2003; Woynarowskai Mazur 2000].

Z andizy wynikéw badan wiasnych wynika, ze blisko potowa badane miodziezy
spozywata 3 i mnig positkbw w ciagu dnia, nieco mnigjsza liczba gimnazjalistow
informowata 0 spozywaniu 4 positkéw dziennie (42,7%). Analiza wykazata rowniez, ze
liczba spozywanych positkow istotnie statystycznie korelowata z wyksztatceniem matek, co
znalazto potwierdzenie w badaniach E. Suligi (2003). Z obu badan wynika, ze im wyzsze byto
wyksztatcenie kobiet, tym miodziez spozywata wigksza liczbe positkdw.

Dos¢ powszechnym biedem zywieniowym wsrdod miodziezy jest niedocenianie
pierwszego i drugiego $niadania oraz traktowanie ich jako positki mato istotne [Hamutka i
inni 2002; Kunachowicz i inni 2000]. Biorac pod uwage srednia ocen szkolnych najwigksza
grupg uczniow uzyskujacych, ngjstabsze wyniki w nauce stanowity dzieci niespozywajace
$niadan. Fakt ten potwierdzaja wyniki badan innych autoréw informujace, iz uczucie gtodu i
pragnienia w czasie pobytu w szkole obniza zdolnosci poznawcze ucznidw [Simeon i
Grantham 1989; Suliga 2003]. Z przeprowadzong analizy wynikow badan wiasnych wynika
takze niezadowalgjaca czestotliwosé¢ spozywania drugich sniadan (blisko 1/5 ogétu badanych
nigdy nie spozywato tego positku). Na zabieranie drugiego sniadania do szkoty istotny
statystycznie wptyw miata (wg subiektywne] oceny matek) sytuacja finansowa rodziny.
Znalazlo to potwierdzenie w badaniach Anny Kofajtis-Dotowy (i in., 2003), w ktérych
stwierdzono, iz czestotliwo$¢ spozywania drugich $niadan istotnie zalezy od warunkow
materialnych rodziny.

Powszechnym a zarazem negatywnym zjawiskiem wsréd nastolatkow jest pojadanie

migdzy positkami. Do ngjczescigf wymienianych produktéw zywnosciowych pojadanych



migdzy positkami miodziez zalicza: stodycze, stodzone napoje gazowane, chipsy i inne
produkty typu , snack” bogate w cukier i tluszcz [Jezewska-Zychowicz 2004; Kubik i inni
2005]. Z przeprowadzonej analizy badan wiasnych wynika, ze zwycza) pojadania migdzy
positkami jest bardzo popularny wsréd badanel miodziezy, co potwierdzaja wyniki wielu
innych badan. Wyksztatcenie matek oraz aktywnos¢ zawodowa ojcow istotnie statystycznie
korelowata z wystepowaniem zwyczaju pojadania miedzy positkami. Mtodziez, ktérej matki
legitymowaly sie¢ wyzszym wyksztalceniem czescigl deklarowata, ze pojada migdzy
positkami. Podobnie wickszy odsetek miodziezy, ktérel ojcowie zatrudnieni byli na
stanowiskach pracownikéw umystowych deklarowat, ze pojada miedzy positkami.

Analiza spozycia poszczegolnych produktéw zywnosciowych przez badana mtodziez
wskazuje na to, ze zarbwno chiopcy jak i dziewczeta spozywaja w niewystarczajacej ilosci
mleko i przetwory mleczne, ciemne pieczywo oraz ryby [Hamulka i inni 2001; KoHajtis-
Dotowy 1 inni 2003; Ziemlanski 2001]. Wysokie jest natomiast spozycie migsa i jg —
znacznie przekraczajace wartosci zalecane oraz tluszczow, wsrdéd ktorych dominuja
margaryny [llow i inni 1998, 1999; Switoniak 1999].

Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze pozytywnym trendem obserwowanym w ostatnich
latach (takze wsrdd badanel miodziezy) jest wzrogt czestotliwosci spozycia owocow i
warzyw, konsumowanych na surowo badz, coraz czesciej, w formie surowek i satatek [Cieslik
i Filipiak-Florkiewicz 2001; Baxter i inni 2004; Granner i inni 2004]. Zwigksza si¢ takze
popularnos¢ sokéw owocowych, owocowo-warzywnych oraz wody mineralnej [Czech i Grela
2003; Fraczek 2003; Szczepaniak i inni 2004]. Do pozytywnych zachowan zywieniowych
mozna zaliczy¢ takze wysoki stopien preferencji, jak i czestotliwosci spozywania mlecznych
napojow fermentowanych [Flaczyk i inni 2003; Kottajtis-Dotowy i inni 2003; Czech i Grela
2003].

W osatnich latach obserwuje si¢ stale rosnaca popularnos¢  zaktadow
gastronomicznych, co jest odzwierciedleniem poziomu rozwoju spoteczenstwa i stylu zycia
Jedna z waznigjszych przyczyn rezygnacji z samodzielnego przygotowywania positkow na
rzecz korzystania z ustug gastronomicznych jest brak wolnego czasu oraz wygoda
Wydhizenie czasu pracy, jak tez znaczne uaktywnienie kobiet w pracy zawodowe jest
istotnym powodem wzrostu popularnosci positkéw spozywanych poza domem [Nazarewicz i
inni 2000]. Analiza wynikéw badan wiasnych wykazata jednak, ze zaktady gastronomiczne
nie byty zbyt czesto odwiedzane przez matki badanych uczniow. Blisko 2/5 badanych kobiet
nigdy nie korzystato z oferty restauracji, prawie 1/3 kobiet nie korzystata z oferty restauracji
typu fast food, a niespetna 2/3 kobiet z oferty ulicznych budek.



Statlym elementem zywienia stata si¢ zywnos¢ typu fast food. Z badan wiasnych, jak
réwniez z badan innych autoréw [Suliga 2003; Harnack i French 2003] wynika, ze tego typu
produkty znajduje wielu zwolennikdw wsréd miodziezy. Dla ogotu badanych uczniow
atrakcyjnym migjscem spozywania positku byly restauracje szybkiej obstugi takie jak: Mc
Donald’s, Pizza Hut, KFC. Blisko 1/3 gimnazjalistéw deklarowata, ze przynajmnigj 1 raz w
tygodniu korzysta z ustug restauracji typu fast food, a ponad 1/3 informowata 0 spozywaniu
tam positku 2-3 razy w miesiacu.

Istotnie statystyczna zaleznos¢ zaobserwowano migdzy opiniami  dotyczacymi
czestotliwosci wychodzenia z rodzing do restauracji badz kawiarni a sytuacja finansowa
rodziny (wg subiektywnej oceny miodziezy), co znalazio potwierdzenie w badaniach
Kosickigl (2004). Gtbwna przyczyna rzadszego spozywania positkéw poza domem byta zta
sytuacja ekonomiczna rodziny. Analiza wynikéw badan wilasnych wykazala, ze sfera
zakupow produktow zywnosciowych oraz planowania i przygotowywania positkow byta
zwyczajowo domena kobiet, co potwierdzajq takze badania Narojek (1993).

PODSUMOWANIE | WNIOSKI
Na podstawie przeprowadzonych analiz i ocen mozna stwierdzi¢, ze:

- gposrod czynnikdw spoteczno-ekonomicznych i demograficznych ple¢ i wiek badanej
miodziezy, wyksztatcenie oraz aktywnos¢ zawodowa rodzicow, a takze (wg subiektywnej
oceny badane] mtodziezy) sytuacja finansowa rodziny miata istotny wptyw na zachowania
zywieniowe badane] mtodziezy;

- bardziej racjonalny sposdb zywienia i wiecej zachowan sprzyjgjacych zdrowiu
stwierdzono wsrod ucznidéw, ktorych matki posiadaty wyksztalcenie wyzsze oraz wsrod
uczniow, ktorzy sytuacje finansowa swojej rodziny oceniali jaka ,dobra” i ,bardzo
dobrg”;

- badana mtodziez reprezentowata negatywne, z punktu widzenia prawidlowego zywienia,
zachowania zywieniowe polegajace m.in. na spozywaniu zbyt matgj liczby positkéw w
ciagu dnia, nieregularnym spozywaniu positkow — zwilaszcza drugiego sniadania, zbyt
male] czestotliwosci spozywania mleka, warzyw gotowanych i surowych, a takze
ciemnego pieczywa i ryb;

- zwyczg) pojadania miedzy positkami byt charakterystyczny dla badanej populacji, a wsrod
spozywanych produktéw zywnosciowych stodycze wskazywane byly przez najwigkszy
odsetek respondentow; wyksztatcenie matek oraz aktywnos¢ zawodowa ojcOw istotnie

statystycznie korelowata z wystgpowaniem zwyczaju pojadania migdzy positkami, a



mianowicie wiekszy odsetek miodziezy, ktérg matki legitymowaly sie wyzszym
wyksztatceniem oraz miodziezy, ktorej ojcowie zatrudnieni byli na stanowiskach
pracownikow umystowych deklarowat, ze pojada migdzy positkami;

- do pozytywnych zachowan zywieniowych badaneg miodziezy zaliczy¢ mozna duza
czestotliwos¢ spozywania napojow mlecznych fermentowanych, owocdéw oraz sokéw
owocowych i warzywnych, a takze wzglednie mata czestotliwosé spozywania zywnosci
fast food,;

- organizacja sfery zywieniowej, czyli zakupy produktow zywnosciowych oraz planowanie
i przygotowywanie positkow byty zwyczajowo domeng kobiet.

Na podstawie analizy przeprowadzonych badan wilasnych mozna wnioskowaé
koniecznos¢ upowszechniania wiedzy zywieniowej i prawidtowych zachowan zywieniowych
wérod miodziezy. Edukacja zywieniowa powinna takze obja¢ rodzicéw, ktérzy popetniaja
wiele bledow planujac i organizujac positki dla dzieci. Prawidtowa realizacja tego procesu
moglaby by¢ efektywnym narzedziem modyfikujacym istnigjace nieprawidlowosci w
zachowaniach zywieniowych ludnosci.
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THE INFLUENCE OF THE FAMILY ENVIRONMENT ON THE NUTRITIONAL
BEHAVIOUR OF SECONDARY-SCHOOL ADOLESCENTS (ON THE EXAMPLE
OF WARSAW ENVIRONMENT)

Abstract. Theaim of the empirical survey and undertaken literature studies was to assess the influence of
the family environment on the selected nutritional behaviour of adolescents from secondary-schoal living
in Warsaw. The research was conducted among 131 pupils and 79 pupils mothers using a questionnaire
method. A test of independence c2 was executed at a significance level of p < 0,05. There has been
evaluated the number of the selected features characterizing the family environment (parents’ leve of
education and employment, number of people in family and total family income) and their influence on
the nutritional behaviour of the adolescents. The analysis of the data showed a significant correlation
between the nutritional behaviour of adolescents and the family environment. Especialy mothers
education and total family income were statisticaly correlated with their children’s nutritional behaviour.
The research dso confirmed anumber of irregularities in dietary habits of teenagers.

Key words: nutritional behaviour, family environment, socia -demographic features
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DETERMINANTY ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI W GMINACH
MIEJSKO-WIEJSKICH | WIEJSKICH WOJEWODZTWA
PODKARPACKIEGO

Andrzeg Manty)
Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania

Artur Ostromecki, Dariusz Zajac
Uniwersytet Rzeszowski

Streszczenie. W opracowaniu  podjeto prébe wyznaczenia determinant rozwoju
przedsigbiorczosci, naezacych gtéwnie do grupy uwarunkowan lokalnych, w dwdch typach
gmin, tj. migisko-wigjskich i wigjskich w regionie podkarpackim, odznaczagjacym si¢ silnie
rozdrobnionym rolnictwem. W warunkach wsp6tczesnego rynku rolnego coraz trudnig jest
prowadzi¢ drobnotowarowe gospodarstwa rolne, a z kolel rosnace bezrobocie i malejaca
dwuzawodowosé, stwarzaja szczegdlne zagrozenie socjalne dia ludnosci wiejskiej tego regionu.
Ztagodzenia omawianych probleméw upatruje si¢ wiec w rozwoju przedsigbiorczosci
pozarolnicze, ktéra posiada najwicksza zdolnosé wykorzystywania rozproszonych zasobéw
wytworczych i stabych sygnatdw rodzacego si¢ popytu oraz jest podatha na innowacje.
Przeprowadzone badania potwierdzity réznorodny wiel oaspektowy wptyw czynnikdw zaréwno
wewnetrznych, jak i zewnetrznych na rozwdj przedsigbiorczosci pozarolniczel. Naezy przy
tym podkredli¢ znaczenie potencjatu ludzkiego, a zwtaszcza jego jekosci oraz czynnika
aglomeracyjnego, réznicujacego wptyw czynnikdw pozostatych.

Stowa kluczowe: determinanty, przedsi¢biorczos¢, wojewddztwo podkarpackie

WSTEP

Rozwdj obszarOw wigjskich jest scisle zwiazany z przedsiebiorczoscia ludnosci wigjskig)
zwlaszcza w pozarolniczych dziedzinach dziatalnosci. Zmiany makroekonomicznych
uwarunkowan gospodarowania ujawnity bariery dotychczasowe) monofunkcyjng struktury
rolniczej gospodarki na obszarach wigjskich. Niska wydajnos¢ pracy oraz staba produktywnosé
srodkow trwalych, wysoka kapitatochtonnos¢, wolny obrot kapitalu, zte struktury
organizacyjne i ograniczony popyt na surowce rolne, wymagaa przebudowy profilu
ekonomicznego gospodarstw domowych na obszarach wigjskich. Proces ten nie moze by¢
inspirowany jedynie przez przeobrazenia w samym rolnictwie. Niezbedna stge sS¢ aktywna
polityka gospodarcza stwarzajaca warunki do rozwoju matych czy srednich przedsigbiorstw.
Ograniczonos¢ zasobow kapitatowych na obszarach wiejskich wymusza antycypacyjny

charakter teg polityki, polegajacy na przesuwaniu zasobOw na tereny niezurbanizowane.
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Przedsichiorczos¢ na obszarach wigskich przejawia sS¢ wilasciwie w takich samych formach,
jak w terenach zurbanizowanych, ale jg rozwdj jest odmiennie uwarunkowany.

W procesie dopasowania formy do warunkéw wigjskich prym wiedzie
mikroprzedsighiorca. Mocna jego strona jest podegimowanie realizacji nowych ryzykownych
idei, lepsze wykorzystanie lokalnych warunkéw w zakresie zaopatrzeniaw czynniki wytwoércze
I mozliwosci zbytu, wigksza elastycznos¢, nizsze koszty administracyjne i nizsze koszty
tworzenia migjsc pracy [ Sawicka 2000].

W 2002 roku mikroprzedsighiorstwa stanowily 95% wszystkich zarejestrowanych
przedsicbiorstw, zatrudniaty 20% pracujacych i miaty 31% udziat w tworzeniu wartosci
dodang. Liczba zargestrowanych tego rodzgu jednostek gospodarczych systematycznie
rosnie. W 1995 roku byto ich 1.921.151, a juz w 2001 roku 3.206.452 [Raport... 2002].
Wiasciwa oceng stanu przeprowadzi¢ jednak nalezy uwzglednigiac faktycznie dziatgjace
przedsigbiorstwa (aktywne). Szacuje Sig, ze w grupie mikroprzedsighiorstw odsetek aktywnych
przedsigbiorstw wynosit w 2001 roku 50,7%, aw 2002 roku 51,2% [Kaliszczak, Nesterowicz
2004]. Andlizujac dziatalnos¢ przedsighiorstw w grupie MSP w latach 1998-2001 zauwazy¢
mozna pogiebigjace si¢ zjawisko braku ich aktywnosci gospodarczej. Fakt ten oraz zatamanie
w ilosciowym wzroscie liczby mikroprzedsigbiorstw w latach 2000-2002 powinien
spowodowaé bardzigj aktywna polityke panstwa wobec tego sektora. Szczegblne znaczenie
ma rozw¢j tych jednostek na obszarach wigjskich. Tymczasem odsetek gospodarstw
domowych z uzytkownikiem gospodarstwa rolnego podajacych dziatalnos¢ pozarolnicza na
wiasny rachunek za gtéwne zrodto utrzymania wynosit w 2002 roku 6,8% i nieznacznie wzrost
w poréwnaniu z rokiem 1996, w ktérym to wynosit 3,8% (Narodowy Spis Powszechny 1996 i
2002, GUS 1997, 2003).

O poziomie rozwoju przedsighbiorczosci decyduja uwarunkowania zarOwno wewnetrzne,
jak i zewnetrzne, ktére nalezy rozpatrywa¢ wieloptaszczyznowo, w uktadzie wzajemnych
sprzezen i wzmocnien. Dlatego badanie ich wplywu na poziom przedsigbiorczosci jest trudne i
wymusza pewne uproszczenia. Do uwarunkowan wewnetrznych zalicza sSie cechy
indywidualne, osobowosciowe oraz wyznawane systemy wartosci — mozna ten uktad nazwac
jako zespdt predyspozycji. Towarzyszy mu pewien poziom spoteczneg akceptacji wyznaczajacy
zakres aktywnosci gospodarczel [Safin 2004]. Uwarunkowania wewngtrzne sa Stami
sprawczymi podejmowania dziatalnosci przedsigbiorczych, a uwarunkowania zewngtrzne moga
jedynie je wzmocni¢, ostabi¢ czy nada¢ kierunek. Do tg grupy zalicza si¢ uwarunkowania

makrootoczenia, a w nich polityczno-prawne, ekonomiczne, spoteczne, kulturowe oraz



informacyjne. Na uwarunkowania polityczno-prawne skladaja Si¢ ramy ustrojowe i prawne
przedsigbiorczosci. W szczegdlnosci wazne tu sa wyznaczniki w zakresie prawa wiasnosci,
dopuszczalnego ryzyka w gospodarowaniu, czy stopnia zewnetrznegj kontroli podmiotow
gospodarczych. Uwarunkowania ekonomiczne Safin [2004] nazywa motorem dziatan
przedsigbhiorczych i beda to: stan koniunktury gospodarczej, poziom bezrobocia, system
bankowy, polityka podatkowa, itp. Na makrouwarunkowania spoteczne i kulturowe skiadaja
si¢: akceptacja aktywnosci gospodarczej, system wartosci, wzorce wspotzycia spotecznego itp.
Pod pojeciem uwarunkowan informacyjnych rozumie¢ nalezy atmosferg przychylnosci i
poparcia tworzona przez media.

Szczegllne znaczenie maja uwarunkowania lokalne stymulujace bezposrednio rozwdj
przedsicbiorczosci. Bedzie to polityka samorzadow w zakresie organizacyjno-prawnym,
ekonomicznym czy promocyjnym. Wyznacznikami takig polityki sa: podatki, optaty lokalne,
opfaty za korzystanie ze srodowiska czy poziom naktadow inwestycyjnych realizowanych z
budzetow samorzadowych. Kolginymi uwarunkowaniami lokalnymi sa poziom edukacji oraz
gotowos¢ ludzi do aktywnego uczestnictwa w dziataniach gospodarczych. Oba te czynniki
maja charakter diugookresowy i wymagaja sStrategicznych stymulatorow w  polityce
gospodarczej. Najczescig badanym uwarunkowaniem jest grupa twardych i migkkich
czynnikdw zwiazanych z lokalizacja. Twarde czynniki to warunki naturalne, zasoby czynnikow
wytworczych, dochody, kontakty lokalne i ponadiokalne, rynki zbytu. Do czynnikdw miekkich

zalicza si¢ atrakcyjnosc rynku lokalnego, czynniki aglomeracyjne i poziom infrastruktury.

CEL, ZAKRES, MATERIAL | METODYKA BADAN
W kontekscie wielostronnego wptywu wielu czynnikdw na poziom przedsigbiorczosci na

obszarach wigjskich celem opracowania jest proba wyznaczenia jef determinant, nalezacych
glownie do grupy uwarunkowan lokalnych, w dwaoch typach gmin, tj. migjsko-wigjskich i
wigjskich. Zakres przestrzenny badan celowo umigjscowiono w wojewodztwie podkarpackim
(w badaniach uwzgledniono wszystkie gminy miejsko-wigjskie, tj. 29 gmin i wigjskie, tj. 115
gmin w wojewodztwie), gdzie wystepuje siinie rozdrobnione rolnictwo. W warunkach
wspbiczesnego rynku rolnego coraz trudniej jest prowadzi¢ drobnotowarowe gospodarstwa
rolne. Rosnace bezrobocie i ograniczone zjawisko dwuzawodowosci stwarzaja szczegolne
zagrozenie socjalne dla ludnosci wigjskig tych terendw. Ztagodzenia tych problemdéw upatruje
Si¢ W rozwoju dziatalnosci pozarolniczej w formie mikroprzedsighiorstw (zatrudnigjacych do 9

0s0b), one to bowiem maja najwicksza zdolnos¢ wykorzystywania rozproszonych zasobow



czynnikdw wytworczych, wykorzystuja nawet stabe sygnaly rodzacego Sie popytu oraz sa
podatne na innowacje [ Ostromecki, Zajac 1998].

W toku andizy badano istotno$¢ statystyczna zwiazkéw wybranych zmiennych
objasnigjacych ze zmienna objasniana wyrazona liczba mikroprzedsicbiorstw na 10 tys.
ludnosci w wieku produkcyjnym, zwana wskaznikiem natezenia podmiotéw gospodarczych.
Role zmiennych objasnigjacych petnito 9 zmiennych. Gestos¢ zaludnienia (x1), odsetek
ludnosci w wieku produkcyjnym (x2), odsetek ludnosci z wyksztatceniem srednim i powyzej
sredniego (x3), to potencjalne czynniki propopytowe, ale takze warunkujace poziom
przedsicbiorczosci. Odsetek bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym (x4) oraz
liczba pracujacych na 1000 ludnosci w wieku produkcyjnym (x5), to czynniki wptywajace na
procesy przedsichbiorczosci w ten sposob, ze ten pierwszy ja wymusza, a drugi moze mieé
wplyw hamujacy. Czynnik infrastrukturalny jest reprezentowany przez gestos¢ drog gminnych
(x6), odsetek budynkéw mieszkalnych z wodociagiem (X7) i kanalizacja (x8). Natomiast udziat
wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogdtem gmin (x9), reprezentuje polityke samorzadu
lokalnego wobec przedsighiorczosci. Materiat empiryczny do badan pochodzit z Urzedu
Statystycznego w Rzeszowie oraz z Regionalngj 1zby Obrachunkowel w Rzeszowie i dotyczyt
2003 roku.

W celu uzupelnienia przeprowadzong na podstawie tabel statystycznych analizy wptywu
wybranych czynnikbw na poziom przedsicbiorczosci wykorzystano liniowy model
ekonometryczny. Jako zmienna objasniana przyjeto wskaznik natezenia podmiotow
gospodarczych, arole zmiennych objasnigjacych petnito dziewigé wyze opisanych zmiennych.

Parametry strukturalne réwnania modelu wyznaczono wedtug wzoru [Dziechciarz
2003]:

a=(xTx)*xTy,

gdzie:
a—wektor parametrow strukturalnych modelu,
X — macierz zmiennych objasnigjacych,
y —wektor zmiennych objasnigjacych.
Azeby zapewni¢ wprowadzenie do modelu wytacznie zmiennych objasnigjacych, ktorych

wplyw na zmienna objasniana byt satystycznie istotny, przy szacowaniu parametrow
strukturalnych zastosowano metode krokowa postepujaca.
W zwiazku z tym, ze kazda ze zmiennych wyrazona jest we wiasciwym jg mianie, na

podstawie absolutnych wartosci parametrow strukturalnych nie mozna okreslic  wagi



oddzialywania poszczegolnych zmiennych objasnigacych na zmienna objasniana. Stad tez
postanowiono obliczy¢ takze znormalizowane parametry strukturalne modelu, wyrazone w
jednostkach ilorazu odchylen standardowych zmienng objasnigjacel | objasniang
[Pietraszewski, Wagner, Wysocki 1989]:
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gdzie:
X; - wektor wartosci i-tej zmiennej objasniajacey,

A=1-11"/n.
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Wartosci parametrow 4 mozna sprowadzi¢ do przedziatu , ustalgjac w ten

sposob ich udziat w wyjasnianiu zmiennej objasnianej [Pietraszewski, Wagner, Wysocki 1989]:

k
a=/afR| i=12..k
i=1
W zwiazku z tym, ze badane jednostki przestrzenne podzielono na dwie grupy, tj. gminy
migjsko-wigjskie oraz wigjskie, nalezalo wyznaczy¢ dwa odrebne modele dla kazdg z grup

gmin.

WYNIK| BADAN | ICH OMOWIENIE
Przeprowadzone badania potwierdzily znaczacy wplyw czynnika aglomeracyjnego na

poziom przedsichiorczosci. Wskaznik natezenia podmiotdw gospodarczych w gminach
migjsko-wigjskich byt wyzszy o okoto 12% niz w gminach wigskich i wynosit 891,4
podmiotow na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym. Fakt ten byt przestanka do
przeprowadzenia analizy wptywu badanych czynnikéw oddzielnie w dwdch grupach gmin, tj.
miejsko-wigjskich i wigjskich. Analiz¢ podzielono na dwie czgsci. W pierwszej, w oparciu 0
dane tabelaryczne, przedstawiono ogolne tendencje badanych zaleznosci, by w drugie,
wykorzystujac model ekonometryczny, okreslic czynniki, ktore maa statystycznie istotny
wplyw na badane zjawisko, ich udziat w wyjasnianiu zmienng objasniang oraz wpltyw na
zmiang wielkosci wskaznika przedsigbiorczosci przy wzroscie zmienng objasnigacel o
jednostke. Okreslono takze wspotczynnik korelacji wielorakiel dla modeli w dwu grupach gmin
migjsko-wigjskich i wigjskich.

Dane w tabelach 1 i 2 pokazuja dodatnia korelacje popytowego czynnika, jakim jest

gestos¢ zaludnienia | poziomu przedsicbiorczosci. O ile w gminach wigjskich gestosé



zaludnienia przy rosnacym natezeniu przedsigbiorczosci wykazuje tendencje wzrostowa, to w
przypadku gmin migjsko-wiejskich w grupie o ngwyzszej przedsicbiorczosci gestosc ta jest
najmnigjsza. Mozna przypuszczat, ze rosnaca liczba podmiotéw zwilaszcza w siedzibach gmin
wiegjskich wywotana jest dodatkowym popytem z terendw bardziej oddalonych od osrodkéw
ustugowych oraz z racji specjalizacji ustug czy ich wickszej zZtozonosci.

Tabela 1. Wptyw wybranych czynnikéw na poziom przedsigbiorczosci w gminach miejsko-wigjskich
wojewddztwa podkar packiego.

Table 1. Influences of choose factors onto level of enterprisein urban — rural communes of podkarpackie
province.

Wskaznik natezenia podmiotéw gospodarczych

Wyszczegdlnienie

do 800 800-1000 1000 wigce)
Gestosé zaludnienia (liczba 0sdb na 1 km?) 82,6 152,1 1339
Odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym 57,3 59,2 59,3
Odsetek ludnosci z wyksztatceniem srednim i powyzej 329 494 581
sredniego ' ' '
Odsetek bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku 163 16.1 152
produkcyjnym ' ' '
Liczba pracujacych na 1000 ludnosci w wieku 569 2 5212 5131
produkcyjnym ' ' '
Gestosé¢ drég gminnych (w km na 100 k) 46,5 67,8 58,2
Odsetek budynkéw mieszkalnych posiadajacych wodociag 64,5 40,9 46,0
Odsetek budynkéw mieszkalnych posiadajacych 16.8 152 228
kanalizacje ' ' '
Ud;ial wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem 16.1 153 214
gmin ' ' '
Sredpi wskaznik natgzenia podmiotdéw gospodarczych w 673.2 885.7 1135.9
grupie ' ' '

Zréato: Opracowanie whasne.
Source: Own elaboration.

Odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym jest réwniez czynnikiem popytowym, bo to ta
grupa generuje dochody, ae takze z tg) grupy wywodza Si¢ przedsigbiorcy i ich pracownicy.
Korelacja jest dodatnia, ale zaleznosé ta jest bardziej widoczna w grupie gmin wiejskich (tab. 1
i 2). Trudnig jest bowiem tu znalez¢ prace ngjemna niz w migjskigl siedzibie gminy, a wigc
przedsicbiorczos¢ moze mie¢ charakter wymuszony.

Wplyw poziomu wyksztatcenia na poziom przedsicbiorczosci jest bardzo wyrazny w obu
grupach badanych gmin (tab. 1 i 2). Poziom wyksztalcenia mierzony odsetkiem osob z
wyksztatceniem srednim i powyzg sredniego jest ponad dwukrotnie wyzszy w gminach
migjsko-wigjskich. W gminach miejsko-wigjskich ogniskuja si¢ dwa czynniki, tj. wyzszy
poziom wyksztatcenia z czynnikiem aglomeracyjnym. Poziom wyksztalcenia jest czynnikiem
popytowym albowiem jest skorelowany z poziomem uzyskiwanych dochodow. Jest takze
czynnikiem stymulujacym sktonnos¢ do podemowania ryzyka zwiazanego z prowadzeniem
wilasnego biznesu, a takze czynnikiem wywotujacym akceptacje srodowiska w odniesieniu do

wzorow aktywnosci przedsigbiorcow.



Tabela 2. Wptyw wybranych czynnikéw na poziom przedsigbiorczosci w gminach wiejskich wojewddztwa

podkarpackiego.

Table 2. Influences of choose factors onto level of enterprisein rural communes of podkarpackie province.

P Wskaznik natezenia podmiotéw gospodarczych
Wyszezegolnienie do 700 700-900 900 wicce)

Gestosé zaludnienia (liczba 0sdb na 1 km?) 82,0 100,0 110,8
Odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym 56,4 57,0 58,9
Odsetek ludnosci z wyksztatceniem srednim i powyzej 19.7 219 26.9
sredniego ' ' '
Odsetek bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku 16.7 173 16.4
produkcyjnym ' ' '
Liczba pracujacych na 1000 ludnosci w wieku 108.8 1190 1447
produkcyjnym ' ' '
Gestosé¢ drég gminnych (w km na 100 k) 55,0 64,7 36,8
Odsetek budynkéw mieszkalnych posiadajacych wodociag 68,1 53,7 50,4
Odsetek budynkéw mieszkal nych posiadajacych 183 16.0 280
kanalizacje ' ' '
Ud;ial wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem 179 177 19.0
gmin ' ' '
Sredpi wskaznik natgzenia podmiotdéw gospodarczych w 5995 785.1 1204.7
grupie ' ' '

Zréato: Opracowanie whasne.
Source: Own elaboration.

Na podstawie danych w tabelach 1 i 2 mozna zauwazyc¢, iz przy rosnacym wskazniku
natezenia podmiotow gospodarczych maleje odsetek bezrobotnych, z tym ze tendencja ta jest
wyraznigisza w gminach migisko-wigjskich. Mozna by wigc sadzi¢, ze rosnacy poziom
bezrobocia hamuje przedsigbiorczos¢ ludnosci, co po czesci wyjasnia stabnaca w takig sytuacji
wielkos¢ popytowa ludnosci. Ponadto trudno oczekiwaé kreatywnosci od stabig
wyksztatconych i mnigj przedsicbiorczych bezrobotnych. Migdzy rozwazanymi tutaj zmiennymi
zachodzi jednak zaleznos$¢ dwustronna, co oznacza, ze wyzszy wskaznik natezenia podmiotéw
gospodarczych oddzialuje z kolei na ograniczenie bezrobocia, przy czym sita tego
oddziatywania w badanym wojewoddztwie jest z pewnoscia ttlumiona faktem niskiego
zatrudnienia w mikroprzedsigbiorstwach, wynoszacego najczescigy 1-2  pracownikow
[Kaliszczak, Nesterowicz 2004].

Liczba pracujacych na 1000 osob w wieku produkcyjnym jest wskaznikiem bardzo
zréznicowanym w grupie gmin migjsko-wigjskich i wigiskich (tab. 1 i 2). Koncentracja
podmiotow gospodarczych i instytucji w miejskigj siedzibie gminy powoduje, ze jest tu srednio
0 4,3 razy wigcg pracujacych jak w gminach wigskich. W grupie gmin migjsko-wigjskich
wysoki udzial pracujacych jest ujemnie skorelowany z poziomem przedsicbiorczosci. Mozna
zauwazy¢ zjawisko potwierdzone badaniami wykonanymi na zlecenie Dyrekcji Generalng
Komigji Europejskig [Unternehmensdemografie... 2002], ze dobre zarobki w miescie i

wzgledna tatwosc ich zdobycia (zdobycze socjalne) nie zmuszaja do ryzyka zwiazanego z




przedsigbiorczoscia (tj. podgmowaniem dziatalnosci gospodarcze) na wiasny rachunek).
Odwrotna sytuacja ma miegjsce natomiast w grupie gmin wigjskich, gdzie niewielki udziat
pracujacych, przy malgjacych dochodach z gospodarstwa rolnego wywoluje koniecznosé
pode/mowania pozarolnicze dziatalnosci gospodarcze) na wiasny rachunek.

W odniesieniu do badanych elementéw infrastruktury technicznej nie odnotowano
widocznego wpltywu na poziom przedsigbiorczosci lub okazat si¢ on nawet ujemny i to
zarbwno w grupie gmin miejsko-wiejskich, jak i wiejskich (tab. 1 i 2). Zapewne znaczenie tych
elementow jest znacznie wicksze dla przedsicbiorstw srednich i duzych niz w przypadku
mikroprzedsighiorstw. Niemnigj jednak w obu badanych grupach gmin, tj. migjsko-wiegjskich i
wigskich, mozna zauwazy¢ ngjwyzszy poziom skanalizowania budynkéw mieszkalnych w
gminach o ngjwyzszym poziomie przedsighiorczosci.

Wplyw udzialu wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogdétem gmin na
przedsicbiorczos¢ w obu badanych grupach gmin ujawnia si¢ po przekroczeniu 19% (tab. 1 i
2). Trudno poziom ten przyjmowa¢ za normatywny, niemnigj jednak czynnik ten bez watpienia
warunkuje rozwdj drobnej przedsigbiorczosci pozarolnicze).

W andlizie statystycznej wptywu omawianych czynnikbw na poziom przedsigbiorczosci
istotne okazaty si¢ dwie zmienne w grupie gmin migjsko-wigjskich i cztery zmienne w grupie
gmin wigjskich (tab. 31 4).

W grupie gmin migjsko-wigjskich, przy uwzglednieniu zmiennych objasnigjacych, ktore
mialy statystycznie istotny wplyw na zmienna objasniana, odpowiednie wartosci opisujace
model przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3. Parametry modelu dla grupy gmin migjsko-wigjskich.
Table 3. Parameters of model for group of urban — rural communes.

P Zmienne objasniagjace WspbGtczynnik korel acji
Wyszezeglnienie X, X4 wielorakigj
Parametry strukturalne 93,37 -30,69 0,66
Udziat znormalizowanych parametréw struktural nych 0,68 0,32 X

w objasnianiu zmienngj Y

Zréato: Opracowanie whasne.
Source: Own elaboration.

Dane w tabeli 3 wskazuja, ze w grupie gmin migjsko-wigjskich wskaznik nat¢zenia
podmiotow gospodarczych byt dodatnio powiazany z odsetkiem ludnosci w wieku
produkcyjnym. Ujemny wplyw na zmienna objasniang miat natomiast odsetek bezrobotnych w
liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym. Wptyw teg ostatniel zmienngl na zmienna objasniana,
ustalony w oparciu o udziat znormalizowanych parametrow strukturalnych w objasnianiu

zmienng] Y, okazal si¢ okoto 2 -krotnie stabszy od odsetka ludnosci w wieku produkcyjnym, a



specyfike teg zaleznosci  omowiono juz poprzednio. Wartos¢ wspéiczynnika korelacii
wielorakigj w przypadku tego modelu jest rowny 0,66.

Analizujac analogiczne zaleznosci w grupie gmin wigjskich, odpowiednie charakterystyki
opisujace model przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4. Parametry modelu dla grupy gmin wigjskich.
Table 4. Parameters of model for group of rural communes.

) L Wspdtczynnik
Wyszczeglnienie Zmienne objasnigjace Korel acji
X1 X2 X3 Xz wielorakigj
Parametry strukturalne -1,69 62,51 30,39 -0,15 0,72
Udziat znormalizowanych parametréw struktural nych 023 0,29 0,35 013 X

w objasnianiu zmienngj Y

Zréato: Opracowanie whasne.
Source: Own elaboration.

Z danych tabeli 4 wynika, ze dodatni wplyw na wielkos¢ wskaznika natezenia
podmiotow gospodarczych w gminach wigiskich mialy odsetek ludnosci w wieku
produkcyjnym oraz odsetek ludnosci z wyksztatceniem srednim i powyzej sredniego, natomiast
ujemne powiagzanie w tym wzgledzie wykazaty gesto$¢ zaudnienia i odsetek budynkéw
mieszkalnych posiadajacych wodociag.

Zatem odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym wykazal analogiczne powiazania ze
wskaznikiem natezenia podmiotow gospodarczych, jak w gminach migjsko-wiegjskich.
Natomiast zastanawia¢c moze ujemny, aczkolwiek zdecydowanie stabszy zwiazek zmienng
objasniang z kolgnymi dwiema zmiennymi objasnigjacymi, tj. gestos¢ zaludnienia i odsetek
budynkow mieszkalnych z wodociagiem. Zaeznos¢ t¢ mozna proébowac wyjasniac w ten
sposob, ze wséréd gmin wigskich wystepowaly jednostki bardzo stabo zaludnione o
charakterze turystycznym, ktére posiadaly wzglednie silnie rozwinicta dziatalnos¢ gospodarcza
Zwigzana z obstuga ruchu turystycznego. To powodowato, nieporéwnywalne z innymi
gminami, silne zaangazowanie Si¢ ludnosci w tworzenie podmiotow gospodarczych. W ten
sposdb niektore stosunkowo stabo zaludnione gminy wykazaly wyjatkowo wysokie wskazniki
natezenia podmiotow gospodarczych, zaburzajac wartos¢ parametru strukturalnego modelu
wyrazajacego relacje migdzy tymi zmiennymi. Druga zmienng objasnigjaca ujemnie powiazana
z przedsicbiorczoscia ludnosci wyrazona wskaznikiem natezenia podmiotow gospodarczych
byt odsetek budynkéw mieszkalnych z wodociagiem. W tym przypadku nalezy zauwazy¢, ze
wielkos¢ tg zmienng moze by¢ silnie uwarunkowana historycznie, bez wigkszej mocy
oddzialywania w krotkim okresie i czesto uwarunkowana aktualna przedsiebiorczoscia

ludnosci. Wspotczynnik korelacji wielorakiej dlatego modelu wyniost 0,72.
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Udziat znormalizowanych parametrow strukturalnych w  wyjasnianiu - zmiennej
objasniang wskazuje, ze w okolo 64% udziat w tym mialy, dodatnio powiazane ze
wskaznikiem natezenia podmiotéw gospodarczych w gminach wigjskich, odsetek ludnosci w
wieku produkcyjnym oraz odsetek ludnosci z wyksztatceniem srednim i powyze $redniego
(tab. 4).

Parametry strukturalne w tabelach 3 i 4 mOwia o ile érednio zmieni si¢ wartosé
wskaznika natezenia podmiotow gospodarczych w gminach, jesli dana zmienna Xi wzrosnie o
jednostke, a pozostate zmienne w modelu, wykazane w kazde z tabel, nie zmienia s¢. W obu
grupach gmin o nat¢zeniu przedsighiorczosci w najwyzszym stopniu, uwzglednigjac wartosci
bezwzgledne, decyduje odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym. Wielkos¢ parametru
stojacego przy tgf zmienngl w modelu jest wigkszaw grupie gmin migjsko-wigjskich, albowiem
wzrost o jednostke zmienng objasnigaceg wywoluje przyrost wskaznika nat¢zenia
przedsicbiorczosci o ponad 93 podmioty. W grupie gmin wigjskich analogicznie zmienna ta

wywoluje przyrost o ponad 62 podmioty na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym.

PODSUMOWANIE
Wyjasnienie determinant przedsigbiorczosci jest ztozone i wynika z interdyscyplinarnosci

kategorii przedsighiorczosci. Pomijgjac  szczegOtowa andize wszystkich czynnikdw
ksztaltujacych przedsicbiorczos¢, nalezy zwrdci¢c uwage na wzgemne ich przenikanie.
Zjawisko to prowadzi do wytaniania si¢ z jedng strony stymulatorow, a z drugigj barier
rozwoju  przedsighiorczosci.  Zaprezentowane  badania  potwierdzity  réznorodny,
wieloaspektowy wplyw czynnikéw zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Nalezy
podkresli¢ znaczenie potencjatu ludzkiego, a zwtaszcza jego cech jakosciowych oraz czynnika
aglomeracyjnego roznicujacego wptyw innych czynnikOw np. wskaznika liczby pracujacych w
przeliczeniu na 1000 osob w wieku produkcyjnym, infrastruktury, itp. Wyniki badan sa
impulsem do prowadzenia zréznicowang polityki organdw samorzadowych w zakresie
wspierania przedsighiorczosci w zaleznosci od danego typu gminy, tj. migjsko-wiejskig i
wigiskieg.
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DETERMINANTS OF DEVELOPMENT OF ENTERPRISE IN URBAN-RURAL AND

RURAL COMMUNES OF PODKARPACKIE PROVINCE
Abstract. In the study presents an attempt of indicating determinants of development of
entrepreneurship, belonging mainly to a group of loca conditions, in two types of communes:
urban - rura and rura ones in Podkarpackie Province, with specific, fragmented structure of
agriculture. In conditions of present agricultural market — it is hard to run semi-commercial
farms, whereas growing unemployment and decreasing phenomenon of employment in a farm
and outside a farm create a specific socia danger for rural population of this region.
Improvement of the situation is possible in non-agricultura entrepreneurship development, which
can use fragmented production means and slight signals of arising demand as well as it is
susceptible to innovations. The research confirmed varied multi-aspectual impact of both interna
and externa factors on nonagricultural entrepreneurship development. Finally, it ought to be
emphasized that human potentia (especially its quality) and agglomeration factor, which
differentiate influence of other factors, is essential.

Key words. determinants, entrepreneurship, Podkarpackie Province
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PROCESY POLARYZACJI FUNKCJONALNEJ | DOCHODOWEJ
GOSPODARSTW ROLNYCH W WARUNKACH GOSPODARKI
RYNKOWEJ

Stanistaw Jan Paszkowski.
Akademia Rolnicza im. Augusta Cieszkowskiego w Poznaniu

Streszczenie Opracowanie pokazuje zachodzenie w rolnictwie indywidualnym daleko idacych
zmian pod wplywem rozwijajacel Si¢ gospodarki rynkowe. W zbiorowosci wszystkich
gospodarstw wylania si¢ grupa jednostek nie prowadzacych dziatalnosci rolniczg) oraz w
mnigjszg liczbie nie osagajacych dochoddw z produkcji rolniczeg. Pozytywnym zjawiskiem jest
wzrogt liczbowy gospodarstw powiazanych z rynkiem i nastawionych na osiaganie dochoddw z
dziatalnosci rolnicze. Badania potwierdzaja pogtcbianie zjawiska polaryzacji funkcjonalnej
gospodarstw na rynkowe i socjalne oraz dochodowej, oznaczajacej ich réznicowanie ze wzgledu
na poziom asiaganych dochodow.

Stowa kluczowe: cde produkcji rolniczej, dochody z dziatalnosci rolniczej, gospodarstwa,
samozopatrzenie, rynek

WST%\I/D rolnictwie polskim wystepuje dwudzielny typ struktury obszarowej gospodarstw. Ma
on charakter trwaly, co ma znaczenie strategiczne, gdyz biezace srodki polityki rolng nie
zmienigja jego ukltadu [Wos 2003]. Jego pierwszy czton stanowia gospodarstwa rozwojowe,
prowadzone przez rolnikdw mtodszych wiekiem, cechujace si¢ wigkszym obszarem uzytkow
rolnych oraz efektywnoscia produkcji. Drugi zas tworza gospodarstwa socjane, ktérych
funkcja wedlug wyzej cytowanego autora jest zaopatrzenie gospodarstwa domowego w
zywnos¢, a takze ,przechowywanie’ nadwyzek sity robocze. Gospodarstwa socjalne i
rozwojowe wyodre¢bnita tez [Sikorska 2003]. Chmielewska [2002] pierwsze z nich okreslita
jako samozaopatrzeniowe. Podobnie jak wyzeg cytowani autorzy wskazala tez na fakt
ukrywania przez nie nadwyzek sity roboczej oraz wypetnianie funkcji socjalnych.

Sektor socjany, tak jak cate rolnictwo, wyltonit sSi¢ w procesie diugotrwatego rozwoju
stosunkdw spoteczno-ekonomicznych i jest trwatym elementem zaréwno obszaréw wigjskich,
jak i migjskich. Z makroekonomicznego punktu widzenia jest czynnikiem osiagania rownowagi
w gospodarce narodowej. W przysziosci moze ewoluowa¢ w kierunku gospodarstw
towarowych, wielofunkcyjnych jednostek zwiazanych z rozwojem obszarow wigjskich, albo
tez zanika¢. Zdaniem Wosia [2003] trzecia z tych drdg jest ngjmnigj prawdopodobna. Na wsi
jest bowiem coraz mnig rolnictwa, a coraz wiecg mieszanych migisc pracy i zrédet

utrzymania.



Sektor socjalny, jak zaznaczono wyzegj, petni funkcje samozaopatrzeniowe. Wynikato ze
znaczacel skali nierynkowe dziatalnosci gospodarstw rolnych. Wedtug Chmielewskigl [2002]
proces samozaopatrzeniowy w rolnictwie jest powszechny, czes¢ produkcji gospodarstw
towarowych takze jest przeznaczana na potrzeby wilasne. Wytworzone tym sposobem
produkty sa naturalne, swiezsze i bez konserwantow oraz dodatkow polepszajacych smak i
wyglad, ae takze zdrowsze, smacznigjsze i tansze. Samozaopatrzenie daje tez rolnikom
poczucie ekonomiczne niezaleznosci i chroni przed zmianami na rynku.

Na poczatku okresu przemian spoteczno-gospodarczych w Polsce gospodarstwa rolne
zareagowaly wzrostem samozaopairzenia, co zwiazane bylo z brakiem zaopatrzenia
rynkowego, spadkiem dochoddw rodzin rolniczych oraz wzrostem cen detalicznych. Nastepnie
nastapity zmiany zachowan ludnosci rolniczej i samozaopatrzenie zmalato, do czego przyczynit
si¢ rozwoj rynku, w tym importu zywnosci [ Chmielewska 2002].

Kwestia dyskusyjna zwiazana z gospodarstwami socjalnymi jest cecha ich trwatosci.
Wiadystaw Szymanski [1996] zauwaza, ze dla rolnika istnienie gospodarstwa ma sens nawet
wtedy, gdy nie przynosi ono zysku, ale poprzez zatrudnienie daje podstawy do elementarnego
zaspakagjania potrzeb. W warunkach Polski gospodarstwa nie bankrutuja do konca, a trwaja w
biedzie i niedostatku. Restrykcje cenowe i finansowe nie tyle wywotuja bankructwo, co
zwigkszaja naturalizacje. Na ceche trwatosci gospodarstw wskazuje takze A. Wos [2003] B.
Chmielewska [2002] zauwazajaca, ze na poczatku przemian gospodarczych gospodarstwa
rolne byty ukierunkowane natrwanie.

Kwestia trwalosci gospodarstw zwiazana jest z problemem polaryzacji struktury
obszarowej. Cytowany wyzej Wos [2003] sadzi, ze w Polsce nie ma pola do z gory
programowych przeksztatcen strukturalnych rolnictwa. Nie ma uzasadnienia tez przyspieszanie
tych przeksztalcen. Sytuacja makroekonomiczna w Polsce nie sprzyja bowiem polaryzagji
gospodarstw chtopskich. Droga polaryzacji struktury obszarowel gospodarstw prowadzi
bowiem do margindizacji setek tysiecy osdb. O tym, czy gospodarstwo jest rozwojowe
decyduje bowiem nie ziemia, ale splot czynnikéw, w tym osobowych rolnikow.

Z drugig strony Wos [2003] zauwaza, ze zmienigace otoczenie rolnictwa
,wmontowuje” je w ogollnospoteczny system powiazan i przeptywow miedzygateziowych.

Srodowisko zewnetrzne rolnictwa ingeruje w gospodarke chtopska glebigj i skutecznigj niz
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wewnetrzny mechanizm rozwoju. Problem jest o tyle istotny, ze od poczatku lat
dziewigcdziesiatych XX w. indywidualne gospodarstwa rolne w Polsce uczestnicza w procesie
transformacji  gospodarczel. Przyczynia sS¢ on do likwidacji gospodarstw  mnig
przystosowanych do warunkow gospodarki rynkowej, a takze zmian w ich wewnetrzne
strukturze.

Celem opracowania jest wigc okreslenie nasilenia polaryzacji funkcjonalng oraz
dochodowej gospodarstw rolnych. Pod pojeciem pierwszym rozumie Sie proces roznicowania
gospodarstw ze wzgledu na realizowany cel prowadzone dziatalnosci rolnicze, a pod drugim
ze wzgledu na rodzgj i poziom osiaganych dochodéw. Wykonaniu tego zadania ma stuzy¢
okreslenie stopnia trwatosci poszczegllnych grup jednostek i kKierunkow ich transformagji,
Zaawansowania procesu ich przemian, a takze skutkow zachodzacych procesdow dla rozwoju
obszaréw wigjskich i gospodarki narodowe]. Przedyskutowane tez zostana kwestie
adekwatnosci stosowanej w literaturze terminologii opisu zachodzacych przeksztatcen w
strukturze gospodarstw rolnych.

Na podstawie literatury mozna postawi¢ hipotezg, ze gospodarka rynkowa sprzyja
zachodzeniu zjawiska polaryzacji funkcjonalngj gospodarstw rolnych na dwie grupy, na sektor

jednostek rynkowych oraz socjalnych.

ZAKRES CZASOWY | TERYTORIALNY, MATERIALY | METODY ANALIZY
Badania dotycza zmian struktury gospodarstw rolnych o powierzchni wigkszej niz 1 ha

uzytkow rolnych w latach 1996 i 2002 ze wzgledu na cele produkcji rolniczej, obszar uzytkow
rolnych i poziom dochodu rolniczego w dochodach ogétem. Pierwsze z wymienionych
kryteriow pozwala wyodrebni¢ gospodarstwa rynkowe (produkujace gtdwnie na rynek),
majace z natury charakter rozwojowy oraz jednostki produkujace na potrzeby wiasne, ktére
petnia funkcje socjalne. W tym ostatnim wypadku do sektora socjalnego za Sikorska [2003]
zaliczono jednostki nie prowadzace dziatalnosci rolniczej, ae takze produkujace wylacznie
oraz gtdbwnie na potrzeby wiasne. W odréznieniu od cytowang autorki do analizowane)
kategorii zakwalifikowano jednostki zbywajace na rynku produkty rolne o wartosci mniejsze)
niz 3 tys. zt rocznie. Sikorska do grupy gospodarstw socjalnych zaliczyla jednostki nie
prowadzace dziatalnosci gospodarczej z przeznaczeniem na sprzedaz, badz zbywajace
produkty o wartosci do 5 tys. zt.

Obliczenia wykonano na danych GUS-u pochodzacych z powszechnych spiséw rolnych
1996 i 2002. W szczegdlnosci wykorzystano publikacje ,Kierunki zmian w strukturze



dochodbéw gospodarstw domowych z uzytkownikiem gospodarstw rolnego” [2004] oraz ,,Cele
produkcji w gospodarstwach rolnych” [2004]. Przetwarzane zrodia materialowe sa
wiarygodne. Jednak ich wada jest koniecznos¢ wykorzystywania w badaniach typologii
stosowang] prze GUS w Warszawie, co utrudnia przeprowadzenie bardziej pogitebionych
andliz.

W Dbadaniach materialy przeandizowano pod katem czasu obserwacji (roku
przeprowadzenia spisu), celdw produkcji rolnicze) i udziatu dochodow z dziatalnosci rolniczej
w dochodach ogotem. Cele produkcji okreslono za GUS jako wykonywanie dziatalnosci
rolniczel wylacznie na potrzeby wiasne, gtdwnie na potrzeby wiasne i gtdwnie na rynek
[Kierunki... 2004]. W kryterium poziomu dochoddw rolniczych wytoniono grupy dochodowe:
1-10,11-30, 31-50, 51-67, 68-90 i 91-100%.

ZMIANY W ZBIOROWOSCI GOSPODARSTW ROLNYCH
W sektorze indywiduanych gospodarstw rolnych w latach 1996-2002 zachodzity zmiany

w zasobach czynnikOw produkcji oraz samej produkcji. Przeksztatcenia nie ominety charakteru
dziatalnosci, wykorzystania srodkéw produkcji, celow prowadzonej dziatalnosci oraz zrodet
dochodéw. Liczba gospodarstw dysponujacych uzytkami rolnymi powyzegj 1 ha zmalata w
latach 1996-2002 0 4,2% i w ostatnim roku badan wyniosta 1951,2 tys. (tab. 1). Grupa zas
jednostek prowadzacych dziatalnosé¢ rolnicza uksztalttowata si¢ w 2002 r. na poziomie 1617,3
tys. 1 bylamnigjsza niz w 1996 r. 0 17,8%. Jg udziat w 2002 r. w stosunku do 1996 r. zmalat
w strukturze o 13,7 punktu procentowego. Warunki gospodarki rynkowe powoduja wigc
istotne zmnigjszenie liczby gospodarstw rolnych, prowadzacych dziatanos¢ rolnicza. Jedna z
gldwnych przyczyn takiego stanu rzeczy sa trudnosci z lokowaniem wytworzone przez
gospodarstwa rolne produkcji rolnicze) na rynku, co prowadzi w prostg linii do likwidacji w
nich dziatalnosci rolniczej [Chmielewska 2002].

Wedlug A. Szemberg, stan ten jest spowodowany dekoniunktura w rolnictwie i
pogorszeniem sytuacji dochodowej rolnikdw, co zaowocowalo spadkiem aktywnosci
produkcyjng rolnikbw i wycofywaniem gospodarstw z nagimnigl optacalnych i trudno
zbywalnych galezi produkcji. Czynniki te przyczynity si¢ tez do ograniczenia produkcji
rolniczej na potrzeby rodziny i gospodarstwa domowego, lub nawet jg zaniechania. Zjawisko
to ngjbardzigl powszechnie wystapito w regionie potudniowo-wschodnim [ Szemberg 2003].

Grupa gospodarstw bez dziatalnosci rolnicze) wzrosta z 68,9 tys. w roku 1996 do 333,9
tys. w 2002 r. Jg dynamika wyniosta w analizowanych latach 384,5%. Gospodarstwa te



stanowity w 1996 r. 3,4%, aw 2002 r. juz 17,1% caltej zbiorowosci. Mozna je okresli¢ jako
gospodarstwa ,,formanie rolnicze”. Spetnigja one co prawda przestanki prawne do ich
wylonienia, nie wykorzystuja jednak zasobow produkcyjnych, a gtéwnie gruntow, w sposob
aktywny do dziatalnosci wytworczej. Stanowia jedynie podstawe, jak w innych dziatach
gospodarki narodowej, do lokowania gtdwnie budynkéw mieszkalnych wraz zapleczem i sa
materialnym zapleczem funkcjonowania gospodarstw domowych i rodzin rolniczych. Pelnia
wicc funkcje rezydencjalne. Znajdujace si¢ zas w nich zasoby sa w nich z ekonomicznego

punktu widzenia w duzym stopniu marnotrawione.

PRZESUNIECIA W STRUK TURZE CELOW PRODUK CJI ROLNICZEJ
GOSPODARSTW ROLNYCH
W 2002 r. w calg zbiorowosci indywidualnych gospodarstw rolnych 82,9% prowadzito

dziatalnos¢ rolnicza, a 94,1% z tych ostatnich osiagalo dochody. W latach 1996-2002
gwaltownie wzrosta jednak (o 635,7%) liczba gospodarstw bez dochodéw z produkgji
rolniczej (tab. 1). Paradoksalnie, zjawisko to w ngwigkszym stopniu wystapito w kategorii
jednostek produkujacych gtéwnie na rynek, a w ngimnigjszym w wytwarzagjacych produkty
rolne wylacznie na potrzeby wiasne. Ten zaskakujacy efekt zostat wywolany tym, ze pierwsza
z wymienionych grup wczesnigj nie byla nastawiona na uzyskiwanie dochodéw z produkciji
rolniczej. Zbiorowos¢ gospodarstw powiazanych z rynkiem natknela sig¢ za$ w latach 1996-
2002 na bariere popytu produktéw rolnych, co zaowocowato wzrostem liczby gospodarstw
bez dochoddw z produkcji rolniczg. Zreszta gospodarstwa te nie sa liczne, co takze wplywa
na poziom wskaznikdw przyrostu ich liczebnosci.

Gospodarstwa czerpiace dochody z produkcji rolniczej zmnigjszyly swoja liczebnos¢ w
analizowanym okresie w calgj zbiorowosci 0 22,1%. Zjawisko to w nawigkszym stopniu
dotyczyto jednostek produkujacych gtownie na potrzeby wiasne; wskaznik dynamiki w tym
wypadku wyniost -44,0%. Najmniejszym ubytkiem cechowaly si¢ zas gospodarstwa osiagajace
dochody z produkcji zbywang) na rynku; wskaznik dynamiki ich liczby uksztalttowal si¢ na
poziomie -2,2%.

Nawicksze udzialy w strukturze ze wzgledu na cele produkcji maja gospodarstwa
zbywajace produkcje rolnicza na rynku. W 2002 r. stanowity one 59,8% wszystkich jednostek
wytwarzajacych produkty rolne, wobec 47,7% w 1996 r. Drugie po wzgledem liczebnosci sa
gospodarstwa produkujace gtdwnie na potrzeby wiasne. Ngimnigj liczna jest kategoria
gospodarstw wytwarzajacych produkcje wytacznie na potrzeby wiasne (w 2002 r. stanowity
one 10,5% calgj zbiorowosci, a w roku 1996 - 11,1%). Tak wigc w ostatnim roku analizy



czescigj wystepowaly gospodarstwa produkujace na rynek niz pozostate. W szczegdlnosci
zmalata grupa jednostek prowadzacych produkcje rolnicza gtdwnie na potrzeby wiasne.
Lacznie zbiorowos¢ gospodarstw produkujacych na potrzeby wiasne zmalata prawie o jedna
trzecia (0 32,0%).

W strukturze gospodarstw prowadzacych dziatalnosé rolnicza, rozpatrywanych wedtug
udziatu dochoddw z produkciji rolniczej w dochodach ogotem, ngjbardziej liczne sa jednostki o
najnizszym poziomie cechy stanowiace kryterium analizy, a nastgpnie gospodarstwa o
ngwigkszym udziale dochodéw rolniczych w dochodach ogotem. Tak wigc andliza
gospodarstw wediug odsetka dochodow rolniczych w dochodach ogétem ukazuje ich
polaryzacje dochodowa. Najmnigjsze znaczenie w strukturze maja zas jednostki z przedziatu
dochoddw rolniczych 51-67%.

W roku 1996 takze wystepowata polaryzacja dochodowa gospodarstw rolnych. Jednak
byta ona mnigl zaawansowana - najbardzigj licznymi byty przedziaty poziomu dochodéw 11-
30% i 66-90%. W latach 1996-2002 nastapito wigC przesuniecie gospodarstw do skranych
przedziatdbw os analizy. Ponadto zwickszyly sie udziaty jednostek o ngimnigjszym poziomie
dochodéw rolniczych w dochodach ogdtem, a zmnigiszyly na przeciwnym (skrajnym)
biegunach skali.

Udziaty dochodu rolniczego w dochodzie ogétem w gospodarstwach produkujacych
wylacznie i gtdwnie na potrzeby wiasne malaty wraz ze wzrostem wartosci poziomu dochodu
rolniczego, a na koncu skali nieznacznie wzrosty. W pierwszym wypadku odsetki zmnigjszyty
Sig¢ z 23,6% w przedziale 1-10% dochoddw z dziatalnosci rolniczej w dochodach ogdtem do
0,9% w ich klasie 68-90%, a w drugim odpowiednio z 58,0% do 4,9%. W grupie poziomu
dochodu 91-100% wzrosly z kolei w pierwszym wypadku do 4,5%, aw drugim - 11,2%.

Liczba gospodarstw powiazanych z rynkiem rosta w podanych wyze przedziatach z
18,4% do 94,2%, aby nastepnie sig obnizy¢ do 84,3%. Im wigc gospodarstwa rolne sa silnig)
powiazane z rynkiem, tym bardzigj gospodarstwa domowe maja charakter rolniczy (ich
budzety w wickszym stopniu zasilane sa dochodami rolniczymi).

W 2002 r. w grupach gospodarstw produkujacych wylacznie i gtdwnie na potrzeby
wilasne ngjbardzigj liczne byly przedziaty 1-10% dochodu rolniczego w dochodzie ogotem, a
nastgpnie 91-100%. W obu grupach jednostki o poziomie dochodu rolniczego 1-30%
stanowity w strukturze 82,9-85,8% liczebnosci dang grupy. Na przeciwnym biegunie osi
analizy ich liczby nie przekraczaty zas 10%. W obu zbiorowosciach gospodarstw w skrajnych

przedziatach analizowanego uktadu obserwuje si¢ wiec polaryzacje dochodowa gospodarstw.



W drugig z nich proces ten zachodzit jednak dynamicznig (szybcig nastepowato
»przechodzenie” jednostek z przedziatéw srodkowych w kierunku skrajnego lewego bieguna
poziomu dochoddw rolniczych).

W zbiorowosci gospodarstw powigzanych z rynkiem takze obserwuje S¢ zjawisko
polaryzacji dochodowsj. Jednak w tym wypadku gospodarstwa koncentruja sie w gtéwnie na
prawym biegunie osi analizy. W przedziatach powyzej 67% dochodu rolniczego w dochodzie
ogotem stanowia one blisko potowe wszystkich (48,6%), a z dochodami do 30% - tylko
28,0%. Ponownie potwierdza si¢ wigC teza, ze gospodarstwa powiazane z rynkiem maja
charakter bardzig rolniczy.

Wskazniki dynamiki liczby gospodarstw w uktadzie analizy wedtug poziomu dochoddéw
rolniczych w calg zbiorowosci i we wszystkich trzech kategoriach jednostek przyjety ksztalt
paraboli z ramionami skierowanymi w gore. W tym pierwszym wypadku przyjety one wartosci
uiemne w zakresie skali 11-90% dochodu rolniczego w dochodach ogétem. W grupie
jednostek produkujacych gtéwnie na potrzeby wiasne we wszystkich przedziatach osiagnety
wartosci ujemne, a w kategorii gospodarstw produkujacych wytacznie na potrzeby wiasne we
wszystkich klasach, za wyjatkiem 91-100%. Znaczace przyrosty liczby gospodarstw
odnotowano tez w gospodarstwach powiazanych z rynkiem w grupach poziomu dochodu
rolniczego 1-30i 91-100%.

W wylonionych zbiorowosciach gospodarstw ze wzgledu na cele produkcji ngjwigksze
réznice dynamik obserwuje sie w skrajnych przedziatach skali dochodowe. O ile w
gospodarstwach produkujacych wytacznie na potrzeby wiasne wicksza dynamike odnotowano
w klasie z najwickszym odsetkiem dochodu rolniczego w dochodach ogétem, o tyle w
wytwarzajacych na rynek - w grupach o ngimnigjszym nasileniu tel cechy. W tym ostatnim
wypadku liczba gospodarstw rosta tez szybko w klasie 11-30% poziomu dochodu rolniczego,
a w zakresie skali 31-90% malata mnig intensywnie niz w pozostatych dwdéch kategoriach
jednostek. Przeprowadzone badania potwierdzaja wiec zachodzenie procesdow polaryzadji

dochodowe] gospodarstw rolnych w latach 1996-2002.



Tabela 1. Gospodarstwa domowe z uzytkownikiem gospodarstwa rolnego w Polsce w latach 1996-2002 wedtug celu produkcji rolniczej i udziatu dochodéw z dziatalnosci

rolniczej w dochodach ogdtem

Table 1. Households with users of farm in Poland in 1996-2002 according to purposes of agricultural production and share of agricultural incomes in total households

incomes
Gospodarst W tym gospodarstwa prowadzace dziata nos¢ rolnicza
wa bez Farms deal with agricultura activity
‘ Rok obsewagji ) dzia _ gospodarstwa uzyskujace dochody z produkcji rolnicze
Gospodarstwa Miara Ogotem talnoséi bez farms gaining incomes from agricultural production
Year of rolniczej razem dochodow Udziat dochodéw rolniczych w dochodach ogétem (%)
Farms Index obsarvation Total Farms Share of agricultural incomesin total householdsincomes (%) razem
without total without
agricultura incomes 1-10 11-30 31-50 51-67 68-90 91-100 total
I activity
Ogotem liczba gospodarsiw 2002 1051158 333858 1617300 95262 462868 303595 171413 81932 194063 308167 1522038
Toml dynamika 1996 = 100 42 384,3 178 635,7 17 375 31,2 -38,3 438 7.9 221
sruktura 2002 100,0 17,1 82,9 4,9 304 19,9 11,3 54 12,8 20,2 100,0
Produkujacewylaczniena liczba gospodarsw 2002 - - 206180 45861 109155 28422 5892 1164 1760 13935 160328
potrzeby wiasne dynamika 1996 = 100 - - 83 500,7 144 50,7 67,4 68,0 715 67,4 26,2
Producing exclusively for ‘\’I‘aﬂz&mﬂ 2002 - - 12,7 48,1 23,6 94 34 14 09 45 105
household consumption Sruktura 2002 : : 100,0 222 68,1 17,7 37 0.7 11 8.7 100,0
Produkujace glowniena liczba gospodarsiw 2002 - - 496812 45926 268617 105123 26343 6724 9525 34554 450886
potrzeby wiashe dynamika 1996 = 100 - - 38,6 822,6 9,0 64,1 72,2 78,6 778 776 -44.0
Producing mainly for ‘\’I‘aﬂz&mﬂ 2002 - - 30,7 482 58,0 34,6 154 82 49 11,2 29,6
household consumption Sruktura 2002 : : 100,0 9.2 59,6 233 58 15 2.1 77 100,0
liczba gospodarsiw 2002 - - 914 299 3475 85006 170050 139178 74044 182778 259678 _ 910824
Produkujace gléwnie narynek dynamika 1996 = 100 - - 1,9 9312 162,6 25,7 0,9 243 38,3 131 22
Producing mainly for market ~U021@ procentowy 2002 - - 56,5 38 184 56,0 81,2 90,4 94,2 84,3 59,8
w produkujacych
Sruktura 2002 - - 100,0 04 93 18,7 153 8.1 20,1 285 100,0

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie [Kierunki... 2004]
Source: own elaboration based on [Kierunki... 2004]



WNIOSKI
Przeprowadzone analizy pokazuja, ze w latach 1996-2002 ujawnita Si¢ liczna grupa

gospodarstw rolnych nie prowadzacych zadne dziatalnosci gospodarczej. Zwigkszyla si¢ tez
liczba jednostek nie podgmujacych produkcji rolnicze i nie osiagajacych dochoddw z te)
dzialalnosci. Przyczyny zaistnialego stanu  rzeczy odnosza Se¢  zarbwno  do
makroekonomicznych uwarunkowan gospodarczych, jak i zdrowotnych oraz rodzinnych
rolnikow.

Prawie wszystkie gospodarstwa powiazane z rynkiem uzyskuja dochody z dziatalnosci
rolnicze). Jednostki produkujace na wiasne potrzeby, a szczegolnie te wytwarzajace wytacznie
na potrzeby wiasne, czerpia je z rolnictwa w znacznie mnigiszym stopniu. Mozna wigc
zaktada¢, ze wytworzona w nich produkcja rolnicza jest przeznaczana na samozaopatrzenie
gospodarstw domowych. Mga wigc one charakter socjalny.

Liczba gospodarstw produkujacych na potrzeby wiasne jest silnie ujemnie skorelowana z
poziomem dochodéw rolniczych w dochodach ogdtem, a produkujacych gtéwnie na rynek —
odwrotnie. Wskazuje to na prowadzenie przez te pierwsze produkcji rolniczej w celach
samozaopatrzeniowych. Gospodarstwa domowe zas z nimi zwiazane czerpia dochody ze
zrédet pozarolniczych.

Badania pokazuja zachodzenie polaryzacji dochodowe] gospodarstw rolnych; w catej ich
zbiorowosci wylania si¢ grupa jednostek nastawionych na zaopatrzenie rodzin w produkty
zywnosciowe oraz duzych nakierowanych na produkcje rynkowa. Potwierdza to tezg o
pogtebianiu procesu polaryzacji dochodowe gospodarstw rolnych w Polsce w warunkach
gospodarki rynkowe.

Przeprowadzone analizy pokazuja, ze kategoria ,gospodarstwa socjane’ nie jest
pojeciem w petni adekwatnym do opisu zmian w rolnictwie. Uwzglednigjac stopien oraz
proces spadku samozaopatrzenia gospodarstw rolnych (takze produkujacych na potrzeby
wilasne), atakze gospodarstw domowych zwiazanych z gospodarstwami rolnymi, mozna dojs¢
do wniosku, ze w obecng formie stuzy ona raczej racjonalizacji (maskowania) zaniku funkgji
produkcyjnych i rynkowych w czesci gospodarstw rolnych. W rzeczywistosci moze ukrywac
zapas¢ produkcyjna w znaczneg czesci gospodarstw rolnych i wskazywac na niski poziom
wykorzystania zasobéw produkcyjnych.

Powyzsze uwagi nie podwazaja sensu wylaniania kategorii gospodarstw socjanych. Do
grupy takich gospodarstw mozna jednak z pewnoscia zaliczy¢ tylko jednostki uzyskujace
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efekty produkcyjne na zblizonym lub wyzszym poziomie do innych gospodarstw, jednak
przeznaczajace wytworzone produkty na potrzeby gospodarstw domowych. Do realizacji
takich celow wystarczy jednak niewielka powierzchnia uzytkéw rolnych.

Bardzig precyzyjne wyniki od spotykanych w literaturze daje postugiwanie Si¢
kategoriami stosowanymi przez GUS. Uzywana przez t¢ instytucje klasyfikacja pozwala na
wyodrebnienie gospodarstw produkujacych: wylacznie na potrzeby wiasne, gtéwnie na
potrzeby wiasne i gtownie na rynek. Ponadto GUS wyodrebnia grupe jednostek nie
prowadzacych produkgji rolnicze.

Gdyby przeprowadzi¢ poréwnanie termindw spotykanych w literaturze i stosowanych
przez GUS, to mozna przyjaé, ze za gospodarstwa socjalne mozna co najwyzej uzna¢ jednostki
produkujace wylacznie na potrzeby wiasne. Grupe gospodarstw produkujacych gtéwnie w tym
celu nalezatloby uzna¢ za zbiorowos¢ jednostek o zanikajacych funkcjach produkcyjnych i
rynkowych. Kategori¢ za$ jednostek nie prowadzacych dziatalnosci rolnicze) nalezatoby
okresli¢ nie jako gospodarstwa socjalne, ale rezydencjalne (rezydencyjne).

Badania podwazaja twierdzenia o wysokigj trwatosci gospodarstw rolnych. Ingerencja
otoczenia rynkowego w dziatalnos¢ rolnicza okazuje si¢ na tyle silna, ze wiele jednostek nie
moze sprosta¢ wyzwaniom rynku i likwiduje produkcje. W szczegdlnosci proces ten dotyczy
jednostek produkujacych wylacznie na potrzeby wilasne. Duze nasilenie przyjmuje takze w
gospodarstwach produkujacych gtéwnie na potrzeby wiasne. Jednostki te dynamicznie zasilaja
kategori¢ gospodarstw rezydencjalnych (nie prowadzacych produkcji rolniczej). W $wietle
powyzszego wyodrebnianie dwucztonowego uktadu struktury gospodarstw rolnych nabiera
nowego znaczenia. Grupa gospodarstw uznanych w szerokim znaczeniu za socjane bedzie w
najblizszej przysztosci male¢. Niskie ceny produktow zywnosciowych, wysokie koszty
produkcji rolniczel i brak kanatdw zbytu wytworzonegl produkcji beda dziata¢ na rzecz
ograniczania lub likwidacji w nich produkgji rolniczej. W ngjblizszym czasie mozna oczekiwac,
jezeli obecne zatozenia polityki rolng beda kontynuowane, ze grupa gospodarstw ,,formalnie
rolniczych” (rezydencjalnych) bedzie rosta. Jednostki te beda dysponowac znacznymi zasobami
gruntow nieefektywnie wzglednie wcale nie wykorzystywanych do celéw produkcji rolnicze.
W rolnictwie polskim obserwuje sie wiec takze zachodzenie procesdw polaryzacji
funkcjonalng  gospodarstw, polegajacej na zmnigiszeniu  zbiorowosci  jednostek
wytwarzajacych na potrzeby wiasne i ich przeksztalcaniu w struktury rezydencjalne, przy

jednoczesnym rozroscie liczbowym grupy gospodarstw powiazanych z rynkiem.
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WSPOLCZESNE SPOLECZENSTWO —W KIERUNKU
SPOLECZENSTWA OPARTEGO NA WIEDZY

Wojciech Pizto
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wigjskiego w Warszawie

Streszczenie. W artykule zaprezentowano Bellowska typologie rozwoju spoleczenstwa
(spoteczenstwa agrarnego, industrialnego i postindustrialnego) skupigjac si¢ na spoteczenstwie
postindustrialnym i wspétczesnych koncepcjach jego interpretacji. W artykule zaprezentowane
zostaty ponad to podstawowe pojecia odnoszace si¢ do wspdiczesnego spoteczenstwa. Omdwiono
migdzy innymi istotg¢ spoleczenstwa masowego, spoteczenstwa pOzn€l NOWOCZESNOSCi oraz
spoteczenstwa ryzyka. W dalszgl czgsci artykutu wskazano na gtowne kierunki rozwoju
wspotczesnego spoteczenstwa, zwrdcono uwage na trzy podstawowe scenariusze rozwoju i ich
konsekwencje.

Stowa kluczowe: spoteczenstwo ryzyka, spoteczenstwo oparte nawiedzy, wzrost ekonomiczny
WSTEP

Koniec XX i poczatek XXI wieku okreslany jest obecnie jako nowa era informatyczna
[Drucker 2000], ktére] poczatek miat migjsce w przedsiebiorstwie, w nim bowiem istniato i
istnigje ciagle zapotrzebowanie na szybka i wiarygodna informacje. Przedsigbiorstwa obecnie
koncentruja si¢ na zintegrowane informacji, a nie jak wczesnigj tylko na zbieraniu,
przechowywaniu, przesytaniu i prezentacji danych.

Celem ninigszego opracowania jest zaprezentowanie rozwoju wspoiczesnego
spoteczenstwa jako gtownej sity sprawczej w przysztych zmianach podejmowanych dziatan

marketingowych przedsigbiorstw.

W STRONE SPOEECZENSTWA INFORMACYJNEGO
Piszac 0 spoteczenstwie informacyjnym nie sposob nie wspomnie¢ o etapach rozwoju

spoteczenstwa w ogole, bowiem przysztos¢ stanowi logiczna konsekwencje terazniejszosci i
przesztosci. Wyrézni¢ mozna trzy rodzaje spoleczenstwa: spoteczenstwo agrarne
(preindustrialne), industrialne i informacyjne (postindustrialne)®. Przejscie od spoteczenstwa
industrialnego do postindustrialnego oznacza wzrost znaczenia wiedzy i kwalifikacji jako
gldwnego czynnika zajecia przez dana jednostke pozycji w spoteczenstwie [Domanski 2000].
W literaturze przedmiotu zwraca si¢ uwage, ze , Spoleczenstwo informacyjne’ jest jednym z
mozliwych okreslen wspoiczesnel cywilizacji [Sicinski 1999] obok takich poje¢ jak

spoteczenstwo masowe, spoteczenstwo poprzemystowe (spoteczenstwo postindustrialne),

Adres do korespondencji - Corresponding author: Wojciech Pizto, Szkota Gtéwna Gospodarsswa Wiejskiego w
Warszawie, Wydziat Ekonomiczno-Rolniczy, Katedra Polityki Agrarng i Marketingu, ul. Nowoursynowska
166’ 02-767 Warszawa, e-mail: wpizlo@poczta.onet.pl

L W teorii spoteczenstwo historie ludzkosci dzieli sig natrzy fazy: preindustrialna, industrialnai postindustriaina
[Bell 1974, Sztompka 2002].
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spoteczenstwo organizacji, czy tez spoteczenstwo ryzyka. Pojecie ,, spoteczenstwa masowego”
stawiane jest w opozycji do ,, spoteczenstwa opartego na matych spotecznosciach lokalnych”
[Bell 1960, Sicinski 1999]. Czesto termin ten odnosi sie do cech nowoczesnego
spoteczenstwa. Masowos¢ dotyczy bowiem wszelkich rodzgéw zycia spotecznego, zakupdw
w wielko powierzchniowych sklepach samoobstugowych, masowej (powszechngj) edukadii,
masowej produkcji, masowej komunikacji czy tez masowych przejawow zycia religijnego.
Termin ten poddawany jest krytyce [Bell 1960, Sicinski 1999], bowiem zawiera w sobie
wieloznaczne pojecie ,masa’ okreslgace bardzo duza liczbe niezréznicowanych,
niezorganizowanych, niekompetentnych i niewyksztatconych jednostek, dlatego nazywa si¢
réwniez spoteczenstwo masowe jako zbidr jednostek posiadagjacych cechy mechanizmu,
spotecznosci zbiurokratyzowane), atakze ttumu.

Innym terminem stuzacym do okreslenia wspbiczesnego spoteczenstwa jest pojecie
»Spoteczenstwa pdzngl nowoczesnosci” lub  spoteczenstwo ryzyka. Cechami, jakimi
opisywane jest to spoteczenstwo jest nowa forma zaufania, potrzebna by istnialo poczucie
bezpieczenstwa oraz ciaglosci zycia codziennego. Poczucie bezpieczenstwa dotyczy, bowiem
sprawnosci i niezawodnosci roznych systeméw zaréwno spotecznych jak i technicznych
[Sztompka 2002]. Aby wiasciwie funkcjonowaé spoteczenstwo musi obdarzy¢ systemy
pewna doza zaufania, co stanowi niezbedny wymadg normalnegj egzystencji. W fazie poznej
nowoczesnosci obecne sa nowe formy ryzyka. Pojecie ryzyka utozsamiane jest nie tak jak
dawnigj z odwaga eksponowanaw obliczu wroga jak i przyrody, lecz z grozba samodestrukcji
zycia na ziemi wywotana skutkami dziatan cztowieka. Istnienie w swiecie technicznym
Zzbudowanym przez cztowieka stwarza nowe zagrozenia a okreslenie poziomu ryzyka jest
trudne lub wrecz niemozliwe. Cziowiek nigjako stat sie¢ , producentem ryzyka’. Wielkosé¢
zagrozenia okreslana jest dopiero po fakcie, gdy niekorzystne zjawisko stanie Sig
rzeczywistoscia. Dawnigj gtéwna kwestia byla dystrybucja dobr, dzisig podstawowym
problemem jest powstanie i rozkiad ryzyka. Spoteczenstwo ,,p0znej nowoczesnosci” posiada
ptynnos¢ i niepewnosé sytuacji spotecznych. Nie uniknione sa bowiem btedy zaréwno catych
systeméw jak i pojedynczych ludzi zarzadzajacych skomplikowanymi systemami.

W interpretacji idel spoteczenstwa postindustrialnego mozna wyroznié kilka wymiarow
stanowiacych cz¢s$¢ tego pojecia W spoteczenstwie poprzemystowym nastepuje zmiana w
sektorze gospodarki, w ktérym zmniejsza si¢ znaczenie branz produkujacych dobra na rzecz
branz ustug, wzrasta znaczenie fachowcow i technikow, wzrasta rola wiedzy teoretycznej
stanowiacej zrodto innowacji oraz formutowania kierunkOw rozwoju spoteczenstwa. Nowe

spoteczenstwo powinno w przysziosci kontrolowa¢ i ocenia¢ technike a w przysztosci



stworzona zostanie nowa ,,technologia intelektualna’ [Bell 1960, Sicinski 1999]. Cechami
spoteczenstwa postindustrialnego jest rosnace znaczenie sektora ustug (nauki, administragji,
bankowosci i ubezpieczen, handlu, srodkbw masowego przekazu, transportu, ochrony
zdrowia, oswiaty, sadownictwa itp.), a takze wzrost znaczenia planowania, kontrolowania
procesbw technologicznych oraz wzrost znaczenia pragmatycznego dziatania nad dziataniami
ideologicznymi, czy tez etycznymi. Jako cechy tego spoteczenstwa wymienia si¢ rowniez
zmiang dominujace] technologii z energetyczne na informatyczna a zarazem intensywne
wykorzystanie tej ostatniej do budowy nowych maszyn i urzadzen. Cecha spoteczenstwa
postindustrialnego jest réwniez wzrost znaczenia osob wysoko wykwalifikowanych.

POJECIE SPOLECZENSTWA INFORMACYJNEGO
Pojecie spoleczenstwa informacyjnego jest jednym z nanowszych okreslen,

probujacych scharakteryzowat nasze czasy. Pojecie to pomimo ubogieg tresci [Sicinski 1999]
oraz przy braku jednolite] wykladni semantycznej [Haber 2002] tego pojecia zyskalo na
znaczeniu, stanowiac przedmiot licznych poszukiwan. [Sicinski 1999]. W literaturze zwraca
Si¢ uwagg, iz informacja potrzebna jest organizacjom (przedsicbiorstwom) by tworzy¢
dobrobyt, to znaczy by kreowat nowa wartos¢, dlatego przedsicbiorstwo potrzebuje
informacji stuzacych réznym celom2. Obecnie proces informatyzacji nie dotyczy tylko i
wylacznie przedsichiorstwa, ale stat sie rowniez domena catych spotecznosci. Spoteczenstwo
informacyjne mogto powsta¢c w wyniku odkrycia dwéch wynalazkéw: komputera i
telekomunikacji. Mozliwosci, jakie posiada komputer sprawily, ze czilowiek utracit
dotychczasowy monopol na inteligencjg, rozumiana jako zdolnos¢ podejmowania trafnych
decyzji na podstawie posiadanel wiedzy. Pojecie spoteczenstwa informacyjnego jest
definiowane z punktu widzenia r6znych nauk jako nowa kultura organizacyjna spoteczenstwa
z dominujaca rola informacji i wiedzy. Spoteczenstwo informacyjne okreslane jest jako
,NOWY system spoleczenstwa ksztaltujacy si¢ w krgach o wysokim stopniu rozwoju
technologicznego, gdzie zarzadzanie informacja, jg jakos¢, szybkos¢ przeptywu sa
zasadniczym czynnikiem konkurencyjnosci zarbwno w gromadzeniu, przetwarzaniu,

przekazywaniu i uzytkowaniu informacji” [ePolska 2001].

SCENARIUSZE PRZEMIAN W PRZY SZEOSCI
Opisujac spoteczenstwo informatyczne probuje si¢ wskazac na mozliwe scenariusze

przemian, jakie dokonaja Si¢ w przysztosci. Zawarte w nich prognozy odnosza si¢ do trzech

2 Dla osiagniccia celu przedsichiorstwo musi korzystaé z roznych zestawéw narzedzi diagnostycznych:
informacji podstawowych, informacji dotyczacych wydajnosci, informacji fachowych oraz informagji
dotyczacych alokacji zasobow [Drucker 2000].



lub czterech kierunkow rozwoju. W przypadku czteroetapowego scenariusza procesu
informatyzacji spoteczenstwa wymienia si¢: spoteczenstwo zdyscyplinowane, spoteczenstwo
wyczerpujacel Si¢ demokracji, spoteczenstwo demokratycznej kontynuacji  oraz
spoteczenstwo transformacyjne [Krzysztofek 2002a]. Prognoze stworzenia spoleczenstwa
zdyscyplinowanego postrzega si¢ W powstaniu spoteczenstwa o silnym scentralizowanym
rzadzie, ktérego obywatele nie przejawigia checi do uczestniczenia w demokracji
antycypacyjnej oraz gotowi sa do ograniczenia ,, podstawowych praw obywatelskich”. Drugim
scenariuszem rozwoju spoleczenstwa jest powstanie spoleczenstwa wyczerpujace) Si¢
demokracji. Spoleczenstwo takie okresla si¢ jako powolna przemiang w kierunku
»Spoteczenstwa niezarzadzalnego’. Kolginym (trzecim) scenariuszem jest powstanie
spoteczenstwa demokratyczngl kontynuacji bedace konsekwencja nalozenia si¢ nowej
infrastruktury demokracji elektroniczngl na stara demokracj¢ przedstawicielska. W tej
prognozie zaktada si¢, iz nowa technologia wykorzystywana bedzie w wigkszym stopniu w
biznesie, a polityka zachowa w wigkszym stopniu swéj tradycyjny charakter. Spoteczenstwo
bedzie ,,mobilne przestrzenie i pionowo, zamozne, liberalne, zorientowane nadal na nauke i
postep technologiczny, stwarzanie szans indywidualnych i zwickszanie czasu wolnego”
[Krzysztofek 2002]. Kolgjnym scenariuszem rozwoju spotecznego jest wizja spoteczenstwa
transformacyjnego, w ktorej gtdwna sita napedowa jest technologia. Rozwdj technologiczny
sprawi, ze spoleczenstwo zostanie zindywidualizowane a informacja stanie si¢ towarem
dostepnym dla wszystkich. Spoteczenstwo stawaé si¢ bedzie w  wickszym stopniu
tolerancyjne, otwarte na nie akceptowane jeszcze dotad style zycia. Kultura bedzie rozbudza¢
potrzebe osiagnigé, patrzeniaw przysziosé bez ogladania si¢ na to, co dzielito spoteczenstwa
w niedalekiej przesztosci.

Opisane scenariusze rozwoju spotecznego pogrupowac mozna z uwageg na ich wielo
wariantowos¢, na scenariusze pesymistyczne podkreslajace, iz przyszte spoteczenstwo moze
by¢ narazone na catkowita kontrolg. Witadza posiada¢ bedzie nieskonczona wiedze na temat
obywatela oraz iz spoteczenstwo zostanie zdezintegrowane a jednostka bedzie osamotniona.
Wariant pesymistyczny zaktada wyparcie cztowieka z poszczegolnych zawodow, przez co
stanie si¢ on zbedny. Nastapi znaczne rozwarstwienie spoteczenstwa. Ludzie dzieli¢ si¢ beda
na tych, ktorzy maja prace i maja pieniadze oraz tych, ktérzy sa bezrobotni i zyja w biedzie.
Formutuje si¢ rowniez scenariusze ,posrednie”, w ktorych , spoteczenstwo informacyjne’
rozwija¢ si¢ bedzie w zblizony sposob jak w wysoko rozwinigtych krajach (USA i Japonia).
Ocenigac optymistycznie scenariusze podkreslic mozna, ze spoteczenstwo zostanie

uwolnione od przymusu pracy, a posiadajac nadmiar czasu wolnego spoteczenstwo jako zbior



jednostek rozwija¢ bedzie potrzeby wyzszego rzedu (m.in. wilasna 0sobowosc),
spoteczenstwo takie dziatajace w sprawnie funkcjonujace] sieci komunikacyjnel bedzie w
stanie rownowagi spoteczne.

Cechami odroznigjacymi spoteczenstwo informacyjne od innych teorii dotyczacych
spoteczenstw sa nastepujace cechy [Strategia... 2003]:

- gpoteczenstwo informacyjne charakteryzuje sie¢ jako te w ktérym znaczaca cze$é
dochodu narodowego pochodzi ze sprzedazy ustug uzyskiwania, przetwarzania,
gromadzenia i udostgpniania informacji lub komunikacji elektronicznej,

- wzrost konkurencyjnosci ,tradycyjnych” galezi przemystu podyktowany jest
posiadaniem sprawnych mechanizmdéw uzyskiwania, gromadzenia, przechowywania
posiadanych przez przedsi¢biorstwa informagji,

- obywateli posiadaja dostep do nowych ustug teleinformatycznych zwigkszajacych
ich dostep do informacg;i.

W literaturze stosuje si¢ réwniez pojecie spoteczenstwa opartego na wiedzy, ktore
okreslane jest jako to, ktore ,,wiccej niz niegdys generuje wiedze, dbajac przy tym o wilasciwa
strukture jgj zasobow (...), ktére w procesie wychowania, socjalizacji i edukacji — promuje
postawy poznawcze (...) oraz uczy wykorzystania wiedzy (...) dla celow poznawczych i
praktycznych” [Zacher 2003]. Cecha charakterystyczna dla spoteczenstwa opartego na
wiedzy jest wzrost konkurencyjnosci pomigdzy pracownikami, spoteczenstwami przy
rownoczesneg jego otwartosci. Formalne wyksztalcenie daje bowiem dostep do nowego

zawodu oraz wyzszej pozycji spotecznej niz byto to w przypadku rodzicow.



Tabela 1. Charakterystyka typdw spoteczenstw i gospodarowania
Table 1. Characteristics of types a society and management

Typy spoteczenstw Agrarne Industrialne Informacyjne Wiedzy
(Preindustrialne) (Postindustrialne)
Cechy
char akterystyczne
Dominujacy  obszar | Uprawaroli, hodowlazwierzat, | Produkcja dobr przemystowychi | Produkcjai aplikacjainformacji | Catos¢ zycia ludzi

dziatalnosci produkcja zywnosci konsumpcyjnych (danych)
(gospodarka, zdrowie,
(ujarzmienie przyrody) (uprzemystowienie rolni ctwa) (zinformatyzowanie przemystu) | srodowisko, kultura)
Cechawyroéznigjaca | Ziemia Fabryka (Kapital) Komputer (I nformacja) Edukacja (Wiedza)

(Symbal)

Sitapociagowa ludzi i zwierzat

Energia pary, elektryczna, ropy
naftowsej, urbanizagja,
uprzemystowienie

Informacja, bazy danych

Tworcze wykorzystanie
wiedzy

[podstawowe procesy] | [wykorzystanie sit przyrody] [innowacja, wzrost wydajnosci] | [wirtuaizacjai digitalizacja)
[digitalizacja, synergial
Skala dziatan Lokalna Regionalna Globana Globalna
Cechy Osiadty tryb zycia, kultury Kultura masowa, technokratyzm | Wirtualizacja spoteczenstwa Wirtualizacja spoteczenstwa
antropologiczne agrarne (cztowiek plus maszyna) (cztowiek plus maszyna (cztowiek wiedzy)
(pierwotne) obdarzona sztuczna inteligencja)
Typ aspiracji Zapewnienie wyzywienia, Budowa wielkich systeméw Budowa i rozw¢j sektora Wykorzystywanie systeméw

wzrost wydajnosci ziemi

produkcyjnych, wzrost
wydajnosci przez innowacje
produktowe i procesowe,
ekonomia skali

informacyjnego, powszechna
dostgpnosé informacji
spoteczng i gospodarcze)

wiedzy i pogtebianie
umiegjetnosci ich zastosowania

Typ umig etnosci

Umiejgtnosé¢ obserwaci i
wykorzystywania praw
przyrody do produkcji zywnosci

(Ralnik)

Umigjetnos¢ zarzadzania
organizacja (zaopatrzeniem,
produkcja i zbytem oraz
zarzadzanie innowacja
(Menadzer)

Umigjgtnosé¢ systemowego,
projektowaniai zarzadzania
informacja

(Andlityk)

Umigjetnos¢ zarzadzania
wiedza

(Producent wiedzy)

Obecny stopien
upowszechnienia

Wysoki stopien
upowszechnienia

Wysoki stopien upowszechnienia
Masowos¢, postepujaca
informatyzacja

Sredni stopien upowszechnienia

Niski stopien
upowszechnienia (dazenie do
stosowania wiedzy)

Zrodto: Opracowani e wiasne na podstawie: Haber 2002, Zacher 2003, Globan-Klas, Sienkiewicz 1999.

Source: Own elaboration based on: Haber 2002, Zacher 2003, Globan-Klas, Sienkiewicz 1999.




Podstawowymi obszarami wspomagajacymi rozwdj spoteczenstwa opartego na wiedzy
jest infrastruktura techniczna (dostgpnosé sprzetu komputerowego, oprogramowania oraz
dostep do sieci Internet), ludzie, dysponujacy odpowiednia wiedza informatyczna by maoc,
korzysta¢ z zasobéw informacyjnych, prawo sprzyjajace rozwojowi biznesu oraz
wzmacnigjace pozycje konsumentow indywidualnych, organizacje (biznesowe i non-profit
potrafiace konkurowaé w sferze gospodarki elektronicznej), zasoby informacyjne dostgpne na
poziomie zarébwno gminy, przedsicbiorstwa jak i dla podmiotéw konsumentow
indywidualnych. W literaturze istnigja schematy rozwoju spoteczenstwa i gospodarki opartej
na wiedzy. Motorem przemian sa ponoszone naktady na infrastrukture techniczna czynione
gtdwnie przez przedsicbiorstwa dla optymalizacji np. przeptywow surowcowych,
zintensyfikowania kontaktéw pomiedzy dziatami przedsichiorstw (szczegdlnie w przypadku
przedsicbiorstw globalnych lub transnarodowych). Wzrastgjaca dostepnosé nowoczesnych
narzedzi informatycznych stge sie¢ katalizatorem przemian w przedsi¢hbiorstwach
prowadzacych do powstania nowych rynkéw elektronicznych to z kolei wymusza zaréwno
zmiany w otoczeniu prawnym jak |1 zwigksza zapotrzebowanie na wysoko
wykwalifikowanych pracownikOw przez co coraz wiccej inwestuje si¢ w wiedze a to staje sie
sita napedowa gospodarki [Markowski 2002].

PODSUMOWANIE
Wspliczesne spoteczenstwo jest w rézny sposob charakteryzowane raz jako

spoteczenstwo ryzyka, raz jako spoteczenstwo informacyjne lub jako spoteczenstwo oparte na
wiedzy. Kazde z tych poje¢ zwraca uwage na inny aspekt zycia spotecznego. Polskie
spoteczenstwo nie jest jeszcze spoteczenstwem, o ktérym moglibysmy powiedziet, ze jest
spoteczenstwem informacyjnym [Pizto 2004], jest dopiero u progu rozwoju. W
spoteczenstwie informacyjnym opartym na wiedzy z kolel konieczne staje si¢ z jednej strony
zdefiniowanie gtéwnych kierunkow dziatania zorientowanych na srodowisko naturalne,
wzrost ekonomiczny, czy tez wartosci humanistyczne, a z drugigj strony tworczy rozwoj
jednostki. Rozw¢j jednostki powinien ,, zachowa¢ fundamenty wspélnoty i chroni¢ systemy
symboli, ktore wyptywaja z kultury i ja rozwijgja, dostarczajac ludziom znaczen”
[Krzysztofek 2002b]. W spoteczenstwie partym na wiedzy spoteczenstwo koncentruje si¢ w
pierwszym rzedzie na relacjach czlowiek — cziowiek, te bowiem stanowia o jakosci

srodowiska naturalnego, spoteczenstwa, kultury i tady politycznego.
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THE CONTEMPORARY SOCIETY —-TOWARDSKNOWLEDGE-BASED SOCIETY

Abstract. The paper presents Bell's typology of social development (an agrarian society, an
industrial society and a post-industria society), focusing on the post-industrial society and
contemporary conceptions of its interpretation. Moreover, fundamental issues concerning a
contemporary have been described. Furthermore, significance of a mass-society, a late-modernity
society and a risk society has been discussed. Finally, main trends of the contemporary society
development were shown with three most important sceneries of its development and their
consequences.

Key words: risk society, knowledge society, economic growth
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ROLA INFORMACJI W ZARZADZANIU RYZYKIEM CENOWYM W
ROLNICTWIE W WYBRANYCH GMINACH WOJEWODZTWA
WIELKOPOL SKIEGO?

Magdalena Smiglak, Anna Julia Zielinska
Akademia Rolnicza w Poznaniu

Streszczenie. Celem ninigjszego artykutu jest zbadanie jaka role w zarzadzaniu ryzykiem cenowym w
rolnictwie pemni informacja. Po pierwsze, czy rolnicy posiadaja dostateczny zasob informacji rynkowsy,
skad ja pozyskuja oraz czy posiadana informacja jest przez nich wykorzystana do zarzadzania ryzykiem
cenowym. Dane zrodtowe zostaly zebrane wsrod 60 rolnikéw indywidualnych wojewd6dztwa
Widkopolskiego w latach 2002-2003. Badaniem objeto rolnikw posiadagjacych powierzchnie
gospodarstwa powyzej 15 ha oraz prowadzacych produkcje towarowa. Podstawowym narzedziem
badawczym byt ustrukturyzowany kwestionariusz ankietowy zawiergjacy pytania zamknigte i otwarte.
Wyniki badan wskazuja, ze rolnicy dysponuja niewielka informacja w zakresie zarzadzania ryzykiem, a
w szczegdlnosci brakiem wiedzy na temat koniecznosci pozyskiwania wiedzy rynkowe w celu
zabezpieczania przysztych dochoddw i mozliwoscia dalszego rozwoju dziatalnosci. Niepokojacy jest fakt
nieuswiadomienia znaczenia informacji w podejmowaniu decyzji gospodarczych przez rolnikdw. Rolnicy
nie szukaja innych niz powszechnie dostepne, standardowe zrdodia informagji takie jak: prasa, radio i
telewizja. Niewielu z nich styszato, a tylko kilku skorzystato z nowoczesnych zrodel informacii, takich
jak: internet, wyspecjalizowane firmy konsultingowe. Jednoczesnie respondenci wskazali na to, ze cena
jest dla nich najwaznigjszym czynnikiem decyzyjnym, co potwierdza koniecznos¢ prowadzenia dalszych
badan w tym zakresie.

Stowa kluczowe: informacja, cena, zarzadzanie ryzykiem cenowym

WSTEP
Pojecie informacji definiowane jest r6znorodnie, w zaleznosci od sposobu ujmowania

(modelowania) rzeczywistosci. Nie da si¢ jednak zaprzeczy¢, ze informacja jest bezwzglednie
konieczna do zycia[Zielone Brygady 1999].

Kazdy system spoteczno-ekonomiczny powinien zapewniac podmiotom swobodny
dostep do informacji w nieograniczonym czasie. Informacja nie jest zasobem naturalnym,
takim jak np.: powietrze (czyli tzw.: non-produced assts), lecz jest zawsze wynikiem procesu
informacyjnego, moze by¢ jednak uznawana za dobro wolne [Olenski 2000]. Przyktadem
instytucji, ktéra gromadzi, przetwarza i udostepnia informacje uzytkownikom moze by¢
Zesp6t Monitoringu Zagranicznych Rynkow Rolnych (FAMMU), ktérego cdem dziatania
jest prowadzenie ciaglych analiz systemu podazowo-popytowego na gtéwnych
mi¢dzynarodowych rynkach produktéw rolno-spozywczych, ze szczegélnym uwzglednieniem
regulowanych rynkéw Unii Europejskigj i oceny wptywu tych wydarzen na rynek krajowy.
Wyniki analiz, raportébw i prognoz udostepniane sa na biezaco i rozpowszechniane za
posrednictwem wszystkich dostepnych form rewolucji informatycznej: online, e-mail, droga

pocztowa. Analizy dotyczace krajowego rynku rolnego sa poszerzone o wspotprace z takimi
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instytucjami jak: Agencja Rynku Rolnego, GISPAR, Kragowa Rolnicza I nformacja Rynkowa
oraz wymianag danych gield towarowych [Fundacja... 2005]. Informacja o istocie
ekonomiczng ryzyka rynkowego jest coraz bardzig znana, w wyniku szerokiej akgji
marketingowej gietd i bankOw oferujacych gtownie finansowe instrumenty zarzadzania
ryzykiem, przede wszystkim ryzykiem kursowym i stopa procentowa. Rolnicy nie
wykorzystuja jeg jako bezposredniej formy zabezpieczania cenowego. Ryzyko cenowe — jako
ryzyko skutkow niekorzystnych zmian cen zwiazane jest z istota rynku. Wynika ono ze
zmiennosci popytu i podazy, na co sklada si¢ szereg wzgemnych sprzezonych i
autonomicznych  uwarunkowan 0 charakterze ekonomicznym, instytucjonalnym,
przyrodniczym, psychologiczno-spotecznym, losowym, etc.

Kazdy rolnik prowadzacy dziatalnos¢ musi podejmowac szereg racjonanych decyzji,
ktorych podstawe stanowi informacja rynkowa. W zwiazku z ciaglymi zmianami
zachodzacymi na rynku producenci rolni musza liczy¢ si¢ z ryzykiem jakie niosa za soba
podgmowane przez nich decyzje. Glownym celem jest zbadanie roli informacji w
zarzadzaniu ryzykiem cenowym w rolnictwie oraz uzyskanie odpowiedzi na ponizsze pytania:

1. Czy badani respondenci dysponuja dostatecznymi zasobami informacji rynkowej?

2. Skad je pozyskuja?

3. Czy pozyskane w ten sposob informacje wykorzystuja do zarzadzania ryzykiem
cenowym?

Niewykorzystywanie posiadanych oraz brak potrzeby pogtebiania istnigjacych zrodet
informacji rynkowej przez rolnikéw poddaje w watpliwos¢ dysponowanie przez nich takim
stanem wiedzy, ktory umozliwiatby im podejmowanie najbardziej optymalnych decyzji

dotyczacych zarzadzania ryzykiem cenowym.

METODA BADAN
Badania maja charakter pilotazowy i przeprowadzone zostaly na populacji 60

indywidualnych gospodarstw rolnych w Wielkopolsce w latach 2002-2003. Zebrane
informacje zostaty poddane analizie, a nastgpnie opisane przy zastosowaniu metody statystyki
opisowej (klasyczne miary zmiennosci: srednia arytmetyczna).

Dobor gospodarstw rolnych do badan byt celowy, co oznacza, ze swiadomie typowano
jednostki do préby. Jako kryteria doboru przyjeto: powierzchnie gospodarsgwa— minimum 15

hektaréw oraz prowadzenie produkcji towarows.



Do przeprowadzenia badan wykorzystano metode wywiadu osobistego przy uzyciu
opracowanego kwestionariusza ankiet. Kwestionariusz ankiety zostat sporzadzony z
uwzglednieniem pytan otwartych, jak i zamknigtych.

GLOWNE ZRODELA POZY SKIWANIA INFORMACJI RYNKOWEJ
Rzetelna informacja oraz szeroki i szybki do nig dostgp sa podstawa prawidtowo

funkcjonujacego wolnego rynku. Dostarczenie dokladneg informacji rynkowe] pomaga
rolnikowi podja¢ wtasciwe decyzje produkcyjne [Sznajder i in. 1997].

Rolnicy caly czas sledza informacje o rynku, poniewaz dowiadujac si¢ 0 tendencjach
rynkowych moga zaplanowaé swoja produkcje. Badanym respondentom zadano pytanie skad
najczescig czerpia informacje, ktore wykorzystuja w procesie podejmowania decyzji. Kazdy
z badanych wskazat jednoczesnie na kilka zrodet, z ktérych czerpia potrzebne informacje
(rys. 1). Jak wynikto z badania, ngjwiccej, gdyz 81,7% respondentdw stwierdzito, iz uzyskuje
potrzebne im informacje z programéw telewizyjnych, natomiast 68,4% z prasy rolniczej. W
51,7% badanych gospodarstwach zrédtem informacji byli sasiedzi, a 45% Osrodek
Doradztwa Rolniczego. W 41,7% sposréd 60 badanych gospodarstw forma pozyskania
wiadomosci byto radio, aw 11,7% wiasne informacje. Tylko 3,4% respondentéw wskazato na
wyspecjalizowane firmy konsultingowe oraz internet, a 1,7% na pomoc gietdy.
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Rys. 1. Gtéwne zrédtainformacji rynkowej
Fig. 1. Main sources of market information
Zrodto: badania wlasne

Source: own research

Kolginym zagadnieniem, o ktére zapytano ankietowanych, to okreslenie jakich
informacji potrzebuja, aby podja¢ decyzje (rys. 2). Ponad potowa respondentéw (54%)
zgodnie uwazala, ze jest im potrzebna informacja o cenie. Drugim w kolgnosci pod

wzgledem waznosci okazaty sie¢ wiadomosci 0 wymaganiach rynku (21%). Informacje



dotyczace jakosci produktéw wskazato 10% badanych, natomiast nowe odmiany 7%.
Najmnigj istotnymi czynnikami okazaty si¢ wiadomosci o technologii (5%) oraz trendach w

obrocie (3%).

nowe odmiany  trendy
7% 3%

wymagania
rynku
21%

cena
54%
jakosé
produktéw
10%

technologia
5%

Rys. 2. Wplyw poszczegdlnych czynnikéw na podejmowanie decyzji
Fig. 2. Influence of chosen factors on decision making

Zrodto: badania wlasne

Source: own research

Towary wyprodukowane przez rolnikbw musza spetniac wymogi rynku, zarowno pod
wzgledem jakosci jak i rowniez ilosci oraz asortymentu. Przystapienie Polski do struktur
unijnych oznacza, miedzy innymi, koniecznos¢ dostosowania si¢ do ustalonych wczesnigj
zasad wspllng) organizacji rynku. Jednym z istotnych elementow funkcjonowania tego rynku
sa wspdlne standardy jakosciowe. Gtéwnym celem ich wprowadzenia byto dostosowanie
wielkosci produkcji do popytu oraz wyeliminowania z rynku produktéw o niezadowalajacej
jakosci, stworzenie warunkéw uczciwej wymiany handlowej, utatwienie obrotu dzieki
transakcjom gietdowym. Wymuszenie na producentach rolnych standardow w duze mierze
shuzy poprawie optacalnosci produkcji. Wyzsza jakos¢ zwicksza szanse na wygranie walki
konkurencyjng atakze na uzyskanie wyzszych cen produkowanych towaréw.

Rolnikow zapytano réwniez o to czy towary produkowane w gospodarswie sa
standaryzowane wedtug norm UE oraz skad czerpia informacje na temat jakosciowych
standardéw (rys. 3). Pie¢dziesiat dwa procent ankietowanych odpowiedziato, ze towary sa
standaryzowane, a informacje najczescigl czerpia z ksiazek i czasopism rolniczych. W 23%
gospodarstw wskazano na Osrodki Doradztwa Rolniczego, w 15% telewizjg. Jedynie 5%
badanych korzysta z informacji ARIMR oraz ARR. Natomiast 3% respondentow korzysta ze

szkolen, atylko 2% z internetul.
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Rys. 3. Zrodta informagji natemat standardéw jakosciowych
Fig. 3. Source of information on quality standards

Zrédto: badania wiasne.

Source: own research

W badanych podmiotach do towar6w najbardziej odpowiadajacych standardom
rynkowym naleza: buraki cukrowe, tuczniki, pszenica konsumpcyjna oraz mleko.

Ostatnim pytaniem zadanym respondentom byto to czy znaja rynkowe instrumenty
zarzadzania ryzykiem cenowym (rys. 4).
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Rys. 4. Zngjomos¢ rynkowych instrumentow zarzadzania ryzykiem cenowym
Fig. 4. Knowledge of market pricerisk instruments

Zrédto; badania wtasne
Source: own research

W grupie 60 ankietowanych producentéw rolnych, 5% slyszato o transakcjach
terminowych dostawnych. Wiekszosci z respondentéw kojarzyty sie one z umowami
kontraktacyjnymi. Znajomos¢ transakcji terminowych przysziosciowych zadeklarowato
36,6% badanych, natomiast 63,4% nigdy o nich nie styszato. Tylko 3,4% o0g6itu badanych

styszato o opcjach towarowych, zas 96,6% respondentéw nie znato ich.

WNIOSKI
Wyniki przeprowadzonych badan mozna przedstawi¢ w nastepujacych wnioskach.

1. Nabardzigl popularnym zrédiem pozyskania informacji przez producentéw rolnych jest
prasa i telewizja. Natomiast w najmniejszym stopniu korzystaja oni z nowoczesnych form

przekazu, jakimi sa: firmy konsultingowe, internet i gietda.



2. Rolnicy nie dysponuja dostateczna informacja na temat sposobdw zarzadzania ryzykiem
cenowym. Nagminny jest fakt, ze rolnictwo w strukturze polskigj gospodarki zajmuje
malo istotna pozycje. Wynika to z: po pierwsze - duzego geograficznego rozproszenia
rolnikdbw oraz ich ogdlnie stabej pozycji na rynku. Rozproszeni rolnicy nie sa w stanie
przeciwstawi¢ si¢ zorganizowangj sile przetwoércow surowcdw rolniczych. Po wtére: nie
dokonujac swiadome] negocjacji cen nie maja Szans na osiagni¢cie zysku wynikajacego z
réznicy miedzy cena wyrobdw gotowych a cena dobr ptaconych przez konsumentow.

3. Stan wiedzy polskich rolnikéw natemat rynkowych instrumentéw zarzadzania ryzykiem
cenowym jest niewielki. Zngomos¢ napowszechnigiszych transakcji terminowych
dostawnych potwierdzito 5% respondentow.

4. Polscy producenci w sposob swiadomy dostosowywuja jakos¢é produkowanych towarow
rolnych do wymogow rynku. Zdali sobie sprawg z tego, ze fakt przystapienia Polski do
struktur Unii Europejskigg wymusit na nich koniecznos¢ wytwarzania wigkszych i
bardziej jednorodnych partii towaréw.
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THE ROLE OF INFORMATION IN PRICE RISK MANAGEMENT IN
AGRICULTURE, IN SELECTED COMMUNESIN WIELKOPOLSKA

Abstract. The main goa of this article was to examine the role of information, especially
information of price risk management among Polish farmersin Wielkopolska. Primary data, in a
form of survey, were collected from 60 individual farms in 2002-2003. Specific requirements
such as arable land up from 15 ha market scale production were followed. The results showed
that Polish farmers lack knowledge about price risk management and its tools to protect
themselves from pricerisk.

Key words: information, price, price risk management
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EFEKTYWNOSC GOSPODARSTW INDYWIDUALNYCH W
ZALEZNOSCI OD STOPNIA WYKORZYSTANIA KAPITALU
OBCEGO

Mirostaw Wasilewski
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wigjskiego w Warszawie

Streszczenie.  Zadluzenie gospodarstw  byto niewielkie, z dominacja zobowiazan
dtugoterminowych. Gospodarstwa wykorzystujace, obok kapitatu wiasnego, jedynie
dtugoterminowy kapitat obcy poziom dochodowosci ziemi, ekonomicznel wydajnosci pracy
oraz efektywnosci kapitatowej zasobdw pracy miaty najwyzszy. Rentownos¢ kapitatu wiasnego
w gospodarstwach byta niska, a ngjmnigj efektywne pod tym wzgledem byty gospodarstwa
wspomagajace kapital wiasny jedynie krétkoterminowym kapitatem obcym (grupa trzecia).
Najkorzystnigjsza relacja miedzy aktywami obrotowymi i trwatymi charakteryzowaly si¢
gospodarstwa finansujace dziatalnos¢ tylko kapitatem wiasnym. Okres obrotu naeznosci i
gotéwki w gospodarstwach byt krétki, najkorzystnigjszy w grupie trzecig gospodarstw, w
ktérych wystapit takze najwyzszy udziat w aktywach wartosci stada obrotowego.

Stowa kluczowe: kapital obcy w gospodarstwach indywidualnych, wydajnos¢ pracy,
gospodarowanie naleznosciami, relacje w majatku gospodarstw

WSTIlglzzyskiwanie zrédet finansowania dziatalnosci jest jednym z kluczowych zadan, przed
ktorym stagje kazdy zarzadzajacy przedsigbiorstwem. Poza wielkoscia bezwzgledna
niezbednego tacznego kapitatu, istotne sa relacje miedzy kapitatem wiasnym i obcym. W
ramach zewnetrznych zrddet finansowania wazna jest z kolel relacja miedzy kapitatem
krotko- i dtugoterminowym. Zaleznosci te sa réwniez bardzo istotne w indywidualnych
gospodarstwach rolniczych. Zarzadzajacy tymi gospodarstwami stosuja na ogét bardzo
ostrozna strategie zrédet finansowania, wykorzystujac gtéwnie kapitat wiasny. W tych
gospodarstwach jeszcze wyzszy jest udziat kapitalu statego w finansowaniu dziatalnosci®
[Wasilewski 2004b]. Duze przedsigbiorstwa rolnicze w znacznie wigckszym stopniu
wykorzystuja kapitat obcy jako zrodto finansowania [Wyszkowska 1996, Jarka 2004], przez
co relacje majatkowo-kapitatowe sa w nich odmienne niz w gospodarstwach indywidualnych
[Wasilewski 2004c].

Zagadnienie zachowania odpowiednigl struktury kapitalu pozostaje nadal wazne
[Duliniec 2001], co podkresla si¢ takze w przedsigbiorstwach rolniczych [Kulawik 1995,
Franc 2003]. Z teorii struktury kapitatow wynika, ze kazde przedsicbiorstwo ma swoja
»indywidualng” tzw. optymalna strukture kapitatdw. Ta optymalna struktura stuzy z kolei do
okreslenia tzw. docelowe] struktury kapitatdw [Pluta 2005]. Jezeli zarzadzajacy

Adres do korespondencji - Corresponding author: Mirostaw Wasilewski, Szkola Gtéwna Gospodarstwa
Wigskiego, Wydziat Ekonomiczno-Rolniczy, Katedra Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw Rolniczych,
ul. Nowoursynowska 166, 02-787 Warszawa, e-mail: wasi lewski @al pha.sggw.waw.pl

! Kapitat staty = kapitat wiasny + zobowiazania dtugoterminowe.
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przedsicbiorstwem zna optymalna (docelowa) strukture, to kapitaly niezbedne do
finansowania sktadnikéw majatkowych powinien pozyskiwat w taki sposob, aby utrzymaé
niezmieniona strukture. Wtedy bowiem kapitaly sa pozyskiwane po nanizszym dla tego
przedsi¢biorstwa koszcie. Jednoczesnie optymalna (docelowa) struktura zapewnia, ze wartosé
rynkowa tego przedsicbiorstwa jest w warunkach jego funkcjonowania maksymalna. Z
rozwazan teorii struktury kapitatdw wynika zatem, ze przedsi¢biorstwo powinno finansowa¢
swoj rozwdj (wzrost) droga jednoczesnego pozyskiwania kapitatdw wiasnych i obcych [Pluta
2005].

Wspomaganie kapitalu wilasnego racjonalnie angazowanym kapitatem obcym
przyczynia si¢ do zwigkszenia efektywnosci dziatalnosci. Pomimo, ze kapitat wiasny w
indywidualnych gospodarstwach rolniczych jest na ogo6t efektywnie wykorzystywany
[Wasilewski 2003], to jednoczesnie dodatkowa korzys¢ z kapitatu obcego zwiazana jest z
efektem dzwigni finansowej? [Franc 2000, Duliniec 2001, Wedzki 2003]. Przeprowadzane
dotychczas analizy potwierdzaja wystgpowanie zaleznosci migdzy poziomem oraz zmianami
kapitalu wilasnego i obcego a efektywnoscia funkcjonowania rolniczych gospodarsw
indywidualnych [Wasilewski 2004a, Wasilewski 2005]. Wystepuje natomiast potrzeba
poréwnania gospodarsw w sposob zréznicowany finansujacych swoja dziatalnosé,
poczynajac od wykorzystywania tylko kapitalu wilasnego, do wspomagania tego kapitatu
zewnetrznymi zrodtami finansowania o réznych zaleznosciach czasowych zapadalnosci.

Celem badan bylo okreslenie zaleznosci stopnia wykorzystania kapitalu obcego z
wynikami  ekonomiczno-finansowymi  w indywidualnych gospodarstwach rolniczych.
Okreslono relacje migedzy zadluzeniem gospodarstw a dochodowoscia ziemi, ekonomiczna
wydajnoscia pracy, rentownoscia kapitatu wiasnego, zarzadzaniem naleznosciami i gotowka,
relacja aktywow obrotowych do aktywow trwatych (AO/AT) oraz efektywnoscia kapitatowa
zasobow pracy. Wszystkie wielkosci wartosciowe zostaty wyrazone w cenach biezacych, a
wielkosci wzgledne w procentach. Badaniem objeto 95 gospodarstw indywidualnych
potozonych w regionie srodkowo-zachodnim wedtug systemu regionalizacji Instytutu
Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej (IERIGZ), ktéry obgimuje wojewddztwa
wielkopolskie i kujawsko-pomorskie. Makroregion srodkowo-zachodni charakteryzuje si¢
wysokim w skali kraju poziomem cech organizacyjno-technicznych rolnictwa. Do badan

wybrano celowo wszystkie gospodarstwa prowadzace nieprzerwanie rachunkowosé rolna w

2 Wskaznik dzwigni finansowej oblicza sig jako réznice miedzy wskaznikiem rentownosci kapitatu wiasnego a
wskaznikiem rentownosci majatku.
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okresie lat 1998-2001°. Analiza zostaly objete gospodarstwa o powierzchni powyzej 15 ha
UR. Préba gospodarstw indywidualnych badana przez IERIGZ nie jest proba reprezentatywna
dla ich populacji generalngg w Polsce. Jednak informacje pochodzace z rachunkowosci
IERIGZ maja duze znaczenie w badaniach dynamicznych. Sa to bowiem jedyne
systematyczne zapisy prowadzone w gospodarswach indywidualnych przez szereg lat. Mimo
swe niereprezentatywnosci, w sposdb wilasciwy odtwarzaja one zmiennos¢ réznych cech
ekonomicznych gospodarstw w czasie.

Jako kryterium Kklasyfikacji gospodarstw wykorzystano stopien wykorzystywania
kapitatlu obcego w finansowaniu dziatalnosci. Zarzadzajacy w pierwszej grupie gospodarstw
nie korzystali z kapitatu obcego, w drugigj wykorzystywali jedynie dtugoterminowy kapitat
obcy, w trzecig tylko obcy kapitat krotkoterminowy, a w grupie czwarte) angazowali
zarbwno obcy kapital krétko- jak i dtugoterminowy?. Analizujac uzyskane wielkosci
ekonomiczne wykorzystano zatem podziat gospodarstw indywidualnych na pierwsza (1),

druga (I1), trzecia (111) i czwarta (1V) grupg.

WYNIKI BADAN
Wskaznik ogoélnego zadtuzenia obliczono jako relacje zobowiazan ogétem do wartosci

majatku gospodarswa. Zadhizenie analizowanych grup gospodarstw bylo stosunkowo
niewielkie (wykres 1). Grupa pierwsza gospodarstw nie korzystata z kapitatu obcego, dlatego
wskaznik zadtuzenia nie byt obliczony. W czwartej grupie gospodarstw zadluzenie byto
nawyzsze i utrzymywalo si¢ na relatywnie stabilnym poziomie, zwtaszcza w latach 1998-
2000 (9-9,5%), a w 2001 roku zwigkszyto si¢ do 12,1%. W przypadku pozostatych grup
gospodarstw stwierdzono, ze zadtuzenie dtugoterminowe byto wyzsze niz krétkoterminowe.
Jest to zaleznos¢ prawidtowa, gdyz zadhuzenie diugoterminowe jest stabilnym zrodtem
finansowania dziatalnosci. W drugigj grupie gospodarstw zaznaczyt si¢ spadek tego rodzaju
zadtluzenia w relacji do majatku, z 9,2% w 1998 roku do 5,4% w 2001 roku, tj. o 3,8 pkt%,
przy czym nie byla to tendencja jednolita. Analizowane gospodarsswa w bardzo
ograniczonym stopniu wykorzystywaty krotkoterminowy kapitat obcy, gdyz udziat tych

zobowiazan w trzecigl grupie gospodarstw, co prawda nieznacznie zwigkszat si¢, ale do

% |ERIGZ podjal starania w kierunku stopniowego wprowadzania systemu Farm Accountancy Data Network
(FADN) juz w latach 2002-2003, co przyczynito si¢ do braku poréwnywalnosci uzyskiwanych danych z
rachunkowosci w stosunku do lat poprzednich. Rowniez przeprowadzane w wymienionych latach relatywnie
Czeste zmiany w sposobie i zakresie zbierania danych sprawity, ze okres lat 2002-2004 nie byt pod tym
wzgledem jednolity. W zasadzie petne i poréwnywalne dane beda do uzyskania poczawszy od roku 2005. W
zwiazku z tym badania obgmuja okres, w ktérym dane i metodyka zbierania danych sa poréwnywalne, tj. lata
1998-2001.

* Liczba gospodarstw w latach 1998-2001 w poszczegdlnych grupach gospodarstw ksztattowata si¢ nastepujaco:
grupal: 19, 13, 13, 17; grupall: 21, 17, 16, 15; grupalll: 22, 26, 26, 25 oraz grupa |V: 33, 39, 40, 38.
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jedynie 1,9% w 2001 roku. Zadiluzenie to na ogot w gospodarstwach indywidualnych
powstgie i jest sptacane w ciagu roku obrotowego, dlatego tez jego poziom na dzien
bilansowy moze by¢ niski. Nie oznacza to jednak, ze rolnicy indywidualni nie wykorzystuja
krotkoterminowego kapitatu obcego — gtdwnie sa to sezonowe kredyty preferencyjne na
zakup srodkéw do produkcji. Przewaga gospodarstw z czwartej grupy w stosunku do grupy
trzecigl pod wzgledem zadtuzenia utrzymywata si¢ w analizowanych latach na zblizonym
poziomie (0 7,8-10,2 pkt %). Mozna zatem stwierdzi¢, ze gospodarstwaw zbyt ograniczonym
zakresie wykorzystywaly kapitat obcy, ktory racjonalnie zainwestowany zwigksza
efektywnos¢ kapitatu wiasnego, czego odzwierciedleniem jest efekt dzwigni finansowsy.
Jednak rdznice miedzy grupami gospodarstw byty natyle znaczace, ze interesujace wydaje sie
okreslenie zaleznosci migdzy zadluzeniem a efektywnoscia dziatalnosci.

14

121
12
10 92  9g 9,5 94
8 55 6.1
6
4
5 1,2 1,2 1,4
0 1998 1999 2000 2001
@ Grupa | 0,0 0,0 0,0 0,0
OGrupa Il 9,2 55 6,1 54
M Grupa il 1,2 1,2 1,4 1,9
B Grupa IV 9,0 9,5 9,4 12,1

Wykres 1. Wskaznik ogolnego zadtuzenia (%)
Graph 1. General debts index (%)

Zroédto: opracowanie wiasne.

Source: own elaboration.

Wskaznik dochodowosci ziemi zostat obliczony jako relacja wartosci dochodu
rolniczego do zasobdw uzytkdw rolnych (UR). Najwyzsza dochodowosé¢ ziemi wystepowata
w gospodarstwach z grupy drugig) (posiadajacych, poza kapitatem wiasnym, tylko zadtuzenie
dlugoterminowe). Wskaznik ten w latach 1999-2001 wykazywat jednorodna tendencje
rosnaca z 990,6 zt/ha UR do najwyzszego w analizowanym okresie poziomu 1951,2 zt/ha UR,
tj. zwickszyt si¢ 0 97% (wykres 2). Gospodarstwa korzystajace wyltacznie z kapitatu wiasnego
(grupa pierwsza) miaty nizsza dochodowos$¢ ziemi niz grupa druga, a najwyzsza réznica pod
tym wzgledem wystapita w 2001 roku (o 600,5 zt/ha UR). Oznacza to, ze wykorzystywanie
obcego kapitalu diugoterminowego zwigkszalo takze efektywnos¢ kapitatu wiasnego w
drugig] grupie gospodarstw, przez co czynnik ziemi byt zaangazowany lepigj. Gospodarstwa
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finansujace dziatalno$¢ dodatkowo krétkoterminowym kapitatem obcym (poza kapitatem
wiasnym), efektywnos¢ wykorzystania ziemi miaty na ogét (z wyjatkiem 1999 roku) wyzsza,
niz gospodarstwa z czwartej grupy (wykorzystujace zarowno krotko- jak i dtugoterminowy
kapitat obcy). Podkreslenia wymaga fakt, ze gospodarswa korzystgjace jedynie z kapitatu
wiasnego miaty dochodowos¢ ziemi wyzsza niz te, ktore korzystaja zaréwno z krotko- jak i
dlugoterminowego kapitatu obcego. Roznice pod tym wzgledem nie byty duze, a ngjwyzsza
wystapita w 1998 roku i wynosita 282,3 zt/ha UR. Jedna z przyczyn takiegl zaleznosci mogto
by¢ mnigj efektywne wykorzystanie kréotkoterminowego kapitatu obcego, gdyz gospodarstwa
Z grupy trzecigj mialy nizsza efektywnos¢ wykorzystania ziemi, niz gospodarstwa z grupy
drugil. Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze gospodarswa zasadniczo rdznicowato
wykorzystywanie diugoterminowego kapitatu obcego, aw przypadku pozostatych kombinacji
zrédet finansowania dziatalnosci nie wystapity jednoznaczne zaleznosci.
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Graph 2. Land profitability index (PL/ha AL)
Zrodto: opracowanie wiasne.

Source: own elaboration.

Wskaznik ekonomicznej wydajnosci pracy zostal obliczony jako relacja dochodu
rolniczego do naktadéw pracy w robotnikogodzinach (rbh). Podobnie jak w przypadku
dochodowosci ziemi we wszystkich latach dominowaty pod tym wzgledem gospodarstwa z
grupy drugiej, wykorzystujace obok kapitatu wiasnego rowniez dtugoterminowy kapitat obcy
(wykres 3). W tej grupie gospodarstw wystapit takze zasadniczy wzrost wydajnosci pracy w
latach 1999-2001, z 8 zl/rbh do 25,1 zt/rbh, tj. o 17,1 zl/rbh. W pozostatych grupach
gospodarstw w wymienionych latach miata migjsce takze tendencja rosnaca ekonomicznej

wydajnosci pracy, ale w znacznie mnigjszym stopniu. Zauwazalnym bylto, ze w latach 1999-
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2001 w gospodarstwach z grupy czwartel (wykorzystujacej zaréwno krotko- jak i
dlugoterminowy kapitat obcy), wydanos¢ pracy byla wyzsza, niz w grupie pierwsze i
trzecigl gospodarsw. W 1998 roku taka zaleznos¢ nie wystgpowata. Oznacza to, ze
zarzadzajacy z grupy czwartgl gospodarstw zaczeli efektywnie wykorzystywaé zaleznosci
Zwiagzane z dzwignia finansowa. We wszystkich latach najnizsza ekonomiczna wydajnosc¢
pracy dotyczyla gospodarsw z grupy trzecig (kapitat wiasny uzupelniony jedynie
krotkoterminowym kapitatem obcym). Najwyzsza przewaga w wydajnosci pracy gospodarstw
z drugigj grupy nad gospodarstwami z grupy trzecigl wystapita w 2001 roku i wynosita 17,9
zl/rbh. Relatywnie najbardzigj stabilny poziom ekonomiczne] wydajnosci pracy w badanych
latach dotyczyt pierwsze grupy gospodarsgw (7,4-9,8 zl/rbh). We wszystkich latach
wydajnos¢ pracy w gospodarswach z czwartej grupy byta wyzsza niz w grupie trzecigj, co
potwierdza korzystny wptyw zadhuzenia dtugoterminowego na efektywnos¢ wykorzystania
sity roboczej. Najwyzsza przewaga pod tym wzgledem wystapita w 2001 roku i wynosita
114,2%. Jednoczesnie dominacja grupy drugiel nad grupa trzecia gospodarstw byta jeszcze
wyzsza i w 2001 roku wynosita 248,6%.
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Zrodto: opracowanie wiasne.

Source: own elaboration.

Na wykresie 4 przedstawiono ksztaltowanie si¢ wskaznika efektywnosci kapitatowej
zasobOw pracy, obliczonego jako relacja wartosci kapitatu wiasnego do zasobdw pracy,
wyrazonych w jednostkach petnosprawnych sity robocze (jpsr). Wskaznik ten odzwierciedla
zdolnos¢ zasobOw pracy do generowania kapitatu wiasnego gospodarstw. Im ten wskaznik
jest wyzszy, tym sytuacja gospodarstwa jest korzystniejsza, gdyz wigcej kapitatu wiasnego



7

generuja zasoby pracy w gospodarstwie. Zdecydowanie nawyzszym poziomem
analizowanego wskaznika charakteryzowaty si¢ gospodarstwa z drugiej grupy (z wyjatkiem
1998 roku), z jednolita tendencja rosnaca z 133,4 tys. zt/jpsr do 308,3 tys. zl/jpsr w 2001
roku, tj. o 131,2%. Tendencja rosnaca wskaznika wystapita takze w trzecigf grupie
gospodarstw, ale na znacznie nizszym poziomie (0 21,5%). Gospodarstwa z czwartgj grupy
charakteryzowaly si¢ wyzszym wskaznikiem efektywnosci kapitatowe] zasobow pracy niz
gospodarstwa z grupy pierwszej i trzecigj. Przewaga tych gospodarstw nad grupa pierwsza
(bez zadhizenia) byta ngjwyzsza w 1998 roku (0 39%), co oznacza, ze korzystanie tylko z
kapitalu wlasnego bylo mnig efektywne pod tym wzgledem, niz wykorzystywanie
dodatkowo krétko- i diugoterminowych kapitatow obcych. Jednoczesnie grupa trzecia
gospodarstw (kapitat wiasny wspomagany tylko zobowiazaniami krétkoterminowymi)
wskaznik ten miata nizszy, niz grupa pierwsza. Oznacza¢ to moze, ze koszt obcego kapitatu
krotkoterminowego byt wyzszy niz kapitatu wiasnego, chociaz réznice miedzy tymi grupami
gospodarstw nie byly duze (ngwyzsza na poziomie 17,5% w 1998 roku). Nawyzsza
przewaga pod tym wzgledem gospodarstw z grupy czwartej nad grupa trzecia wystapita takze
w 1998 roku i wynosita 68,4%, aw pozostatych latach byta o okoto 26-37 pkt % nizsza.
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Zrodto: opracowanie wiasne.

Source: own elaboration.

Rentownos¢ kapitatu wiasnego obliczono jako relacje dochodu rolniczego do wartosci
kapitalu wlasnego w wyrazeniu procentowym. Rentownos¢ ta w analizowanych grupach
gospodarstw byta relatywnie niska (wykres 5). Nie stwierdzono pod tym wzgledem
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jednoznacznych zaleznosci migdzy wydzielonymi grupami gospodarstw, chociaz w latach
1998 i 2001 dominowata pod tym wzgledem druga grupa gospodarstw, z nawyzszym
poziomem rentownosci wynoszacym 9,2%, co w stosunku do terminowych lokat bankowych
w tym roku byto wielkoscia stosunkowo niska. Zauwazalny byl natomiast ngjnizszy poziom
tego wskaznika w gospodarstwach wykorzystujacych dodatkowo w finansowaniu dziatal nosci
(poza kapitatem wiasnym) obcy kapitat krotkoterminowy (grupa trzecia). Ngjwyzsza réznica
pod tym wzgledem w stosunku do grupy czwarte] wystapita w 2001 roku i wynosita 2,1 pkt
%. Nie miaty migjsca natomiast jednoznaczne zaleznosci migdzy czwarta a pierwsza grupa
gospodarstw. Oznacza to, ze wspomaganie dziatalnosci kapitatem obcym krétko- i
dlugoterminowym nie ksztattowato w sposob zasadniczy efektywnosci wykorzystania
kapitatu wiasnego. Rowniez wykorzystywanie jedynie kapitatu wiasnego nie pozwalalo na
uzyskiwane nagwyzsze] jego rentownosci. Widoczny byt natomiast korzystny wplyw
zadtuzenia dtugoterminowego na rentownos¢ kapitatu wiasnego.
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Relacja migdzy aktywami obrotowymi i aktywami trwatymi (AO/AT) jest
odzwierciedleniem proporcji w majatku gospodarstw rolniczych. Relacje ta mozna okresli¢
jako poziom ,nasycenia’ srodkow trwatych srodkami obrotowymi, co moze odzwierciedlaé
stopien wzajemnego dopasowania tych srodkéw, w zaleznosci od organizacji i technologii
produkcji w gospodarstwie. Stwierdzono, ze pod tym wzgledem nie wystapity istotne
zaleznosci od zrédet finansowania dziatalnosci gospodarstw. Najwyzszy na ogot poziom
wskaznika AO/AT wystepowat w gospodarstwach z pierwszej grupy (korzystajacych jedynie
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z kapitatu wiasnego). Ngwyzsze nasycenie aktywow trwatych aktywami obrotowymi w tej
grupie gospodarstw (i catej zbiorowosci) wystapito w 1999 roku, gdyz wskaznik ten wynosit
0,18 (wykres 6). W pozostatych grupach gospodarstw wskaznik ten ksztattowat sie gtéwnie w
przedziale 0,14-0,16. Jedynie w gospodarstwach z drugigj grupy mozna moéwi¢ o tendencji
wzrostowe] wskaznika w latach 1999-2001, z 0,14 do 0,17. W pozostatych grupach
gospodarstw nie wystapily jednoznaczne tendencje w ujeciu dynamicznym. Reasumujac
mozna stwierdzi¢, ze niewielka zaleznos¢ wskaznika relacji AO/AT od roznych zrodet
finansowania dziatalnosci wynika gtéwnie ze zbyt matgj skali wykorzystywania kapitatu
obcego w gospodarstwach indywidualnych. Sprawia to, ze przy zblizonym typie produkcji
rolnicze relacja AO/AT utrzymuje si¢ takze na zblizonym poziomie. Wicksza dywersyfikacja
zrédet finansowania pozwolitaby na zmiang skali produkcji, a przez to i zmiany relacji
AO/AT w majatku gospodarstw. Wielkosc¢ tej relacji nalezy oceni¢ jako zbyt niska, co moze
Swiadczy¢ o nadmiernym zaangazowaniu srodkow finansowych w aktywatrwate, i czesto jest

odzwierciedleniem przeinwestowania.
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B Grupa IV 0,15 0,15 0,16 0,16

Wykres 6. Relacja wartosci aktywow obrotowych do aktywow trwatych
Graph 6. Relation of current assets' valueto fixed assets' value

Zrodto: opracowanie wiasne.

Source: own elaboration.

Wskaznik obrotu naleznosciami obliczono jako relacje miedzy poziomem naleznosci a
przychodami netto ze sprzedazy, w przeliczeniu na dni obrotu. Obrét naleznosci w dniach
ksztaltowat si¢ w analizowanych gospodarstwach na zadawalajacym poziomie, gdyz nie
przekraczat na 0got trzech tygodni, z wyjatkiem 1999 roku w pierwszej grupie gospodarstw,
w ktérel trwat okoto 49 dni (wykres 7). W stosunku do branz pozarolniczych wielkosci te
nalezy oceni¢ jako ksztattujace si¢ na bardzo korzystnym poziomie, co cz¢sciowo wynika ze
sprzedazy produktow na zasadzie obrotu gotowkowego, np. na targowisku. Natomiast
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sprzedaz do jednostek skupujacych wytworzone w gospodarstwie produkty rolnicze cechuje
si¢ wysokim stopniem $ciagalnosci powstalych naleznosci. Zauwazalnym bylo, ze we
wszystkich analizowanych latach obrét naleznosciami w grupie trzeciegl gospodarstw trwat
krocej niz w grupie pierwszej, wykorzystujacej do finansowania dziatalnosci jedynie kapitat
wiasny. ROznica migdzy tymi grupami gospodarstw byta relatywnie stabilna w latach 1998 i
2000-2001 (o 1-6 dni), a jedynie w 1999 roku ksztaltowala sic na poziomie az 34 dni.
Podobna zaleznos¢ dotyczyta relacji miedzy grupa czwarta (gospodarstwa wykorzystujace
kapitat obcy zaréwno krotko- i diugoterminowy) i pierwsza. Nie wystepowaty takze
zasadnicze tendencje w diugosci obrotu naleznosciami miedzy grupa czwarta i trzecia
gospodarstw, chociaz na ogét dtuzszy obrét naleznosci dotyczyt grupy czwartej (o 2-4 dni), z
wyjatkiem 1999 roku, w ktorym tendencja byla odwrotna. Mozna stwierdzi¢, ze nie
wystepowanie zasadniczych zaleznosci miedzy zrodtami finansowania dziatalnosci a cyklem
obrotu naleznosci $wiadczy o zblizonych zasadach zarzadzania nimi. Zasadniczo nie
wystepuje w analizowangj zbiorowosci problem windykacji naleznosci, co nalezy oceni¢ jako
zjawisko bardzo korzystne. Poprawia to w wydatny sposob ptynnosé finansowa gospodarstw
indywidualnych, a jednoczesnie swiadczy o relatywnie dobrej kondycji odbiorcéw produktéw

rolniczych.
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Wykres 7. Wskaznik obrotu naleznosci (dni)
Graph 7. Dues rotation index (days)

Zrodto: opracowanie wiasne.

Source: own elaboration.

Wskaznik obrotu gotéwka obliczono jako relacje miedzy poziomem gotéwki a
przychodami netto ze sprzedazy, w przeliczeniu na dni obrotu. Podobnie jak przy wskazniku
obrotu naleznosciami w dniach, nie wystapity pod tym wzgledem zasadnicze r6znice migdzy
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wydzielonymi grupami gospodarsw. W latach 1999 i 2001 zdecydowanie najdtuzszym
obrotem gotéwki (85-90 dni) charakteryzowaly sie gospodarswa z drugig grupy
(wspotfinansujace dziatalnos¢, obok kapitatu wiasnego, tylko diugoterminowym kapitatem
obcym) (wykres 8). We wszystkich latach ta grupa gospodarstw charakteryzowata si¢
dluzszym obrotem gotéwki w stosunku do grupy korzystagjacej dodatkowo (poza kapitatem
wiasnym) tylko z krétkoterminowego kapitatu obcego (grupatrzecia). Najwyzsza roznica pod
tym wzgledem wystapita w 1998 roku i wynosita 32 dni. Oznacza to, ze gospodarswa z
grupy trzeciej w sposob bardziej umigjetny wykorzystuja aspekt wspomagania dziatalnosci
kredytem krétkoterminowym, a krétkie terminy ptatnosci wymagaja szybszego obrotu
gotoéwki. Kredyt dtugoterminowy jest stabilnym zrédtem finansowania w biezacym roku,
zatem obrét gotowki w gospodarstwie moze by¢ diuzszy. Zaleznosé ta jest rowniez widoczna
w relacji miedzy grupa druga i czwarta, gdyz gospodarstwa z grupy drugiej obrét gotowka
miaty na ogoét diuzszy (z wyjatkiem 2000 roku). Najwyzsza réznica miedzy tymi grupami
gospodarstw wystapita w 2001 roku i wynosita okoto 36 dni. Mozna stwierdzi¢, ze obrét
gotowka w gospodarswach nie wykazywat zasadniczych zaleznosci od zrédet finansowania
dziatalnosci, a jedynie wykorzystywanie dtugoterminowego kapitatu obcego rdznicowato
badana zbiorowos¢ gospodarstw. Zaleznosci miedzy regulacja naleznosci i obrotem gotéwka
byty zblizone, gdyz obie pozycje sa efektem sprzedazy, a réznicuje je jedynie stopien
ptynnosci pienigznej. Zarzadzajacy gospodarswem powinien dazy¢ do skracania czasokresu
zarbwno obrotu naleznosci, jak i gotdéwki. Nadwyzki gotowki powinny by¢ inwestowane
(inwestycje rzeczowe i/lub kapitatowe). Nalezy jednak pamigta¢ o tym, ze zbyt rygorystyczna
polityka inkasowania naleznosci moze przyczyni¢ si¢ do spadku poziomu sprzedazy.
Réwniez zarzadzajacy gospodarstwem powinien posiadaé rezerwe gotdwkowa na
nieprzewidziane okolicznosci (wydatki).
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Wykres 8. Wskaznik obrotu gotowki (dni)
Graph 8. Cash rotation index (days)
Zrédto: opracowanie wiasne.

Source: own elaboration.

Stado obrotowe jest specyficzna pozycja zapasdw w aktywach obrotowych. Stado to
dotyczy organizmoéw zywych (procesdw biologicznych), co pod wzgledem zachowan
decyzyjnych stanowi wyjatek w zasadach gospodarowania zapasami. Powszechnie uwaza sig,
ze powinno si¢ dazy¢ do zmnigjszenia stanu magazynowego zapasow. Jednak trudno zaleca¢
takie zachowanie zarzadzajacym przedsicbiorstwami rolniczymi, gdyz oznacza to
automatycznie zmniejszenie rozmiarow produkcji. Udziat zapasow w majatku analizowanych
gospodarstw byt relatywnie niewielki, w poréwnaniu do pozostatych pozycji majatkowych
(wykres 9). Jest to jednak pewna specyfika gospodarstw indywidualnych, w ktorych
dominujacym skladnikiem majatku sa aktywa trwate. Nalezy w tym przypadku rozwazaé
znaczenie stada obrotowego jako pozycji ekonomicznej, ktdra czesto generuje w zasadniczy
sposob wynik finansowy, zwiaszcza w gospodarstwach o zwierzecych typach rolniczych. We
wszystkich latach analizowanego okresu ngjwyzszy udziat zapasdw byt w trzecigj grupie
gospodarstw, 1 ksztaltowat si¢ w granicach 4-5,2%. Jedynie w tef grupie gospodarstw
wystapita tendencjarosnaca udziatu stada obrotowego w majatku gospodarsw w latach 1999-
2001 (o 0,8 pkt%). Najwyzsza przewaga gospodarstw z grupy trzeciej nad grupa pierwsza
pod tym wzgledem wystepowataw 1998 roku i wynosita 1,6 pkt%. W tym roku dominacjatej
grupy gospodarstw nad grupa czwarta byla takze ngjwyzsza (0 1,7 pkt%), jak réwniez
dotyczyta wszystkich pozostatych lat. Grupa gospodarsw zasilgjaca kapitat wiasny jedynie
krotkoterminowym kapitatem obcym, udziat stada obrotowego w majatku miata ngjwyzszy,
gdyz prowadzenie produkcji zwierzecel moze wymagac wspomagania kredytem m.in. zakupu
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pasz. Ponadto gospodarstwa te w wigkszym stopniu moga korzystat z kredytéw
preferencyjnych, dotyczacych zakupu operacyjnych $rodkéw do produkcji roslinngj, aby
zwigkszy¢ jg efektywnos¢, w zwiazku z koniecznoscia zabezpieczenia w pasze produkgji
zwierzece). Nadal dominuje bowiem tradycyjne podejscie do tef produkcji, przy ktérym
najlepszym zabezpieczeniem w pasze sa wytworzone w gospodarstwie wiasne produkty. W
przypadku pozostatych zaleznosci miedzy wydzielonymi grupami gospodarstw nie
stwierdzono zasadniczych tendencji.

]
77077777,

H
& 1

I

©
I IEEEEEEEE

2000 2001
M Grupa | 3,6 3,6 3,1 3,8
OGrupa ll 3,6 2,8 3,6 3,1
O Grupa lll 5,2 4,0 4,5 4,8
B Grupa IV 3,6 3,5 3,6 34

Wykres 9. Udziat stada obrotowego w aktywach (%)
Graph 9. Current livestock’s percentage in assets (%)
Zrodto: opracowanie wiasne.

Source: own elaboration.

WNIOSKI
W opracowaniu przedstawiono analiz¢ zaleznosci stopnia wykorzystania kapitatu

obcego z uzyskiwanymi wynikami ekonomiczno-finansowymi w indywidualnych

gospodarstwach rolniczych. Na podstawie przeprowadzonych badan sformutowano

nastgpujace wnioski:

1. Zadhuzenie gospodarstw bylo relatywnie niewielkie, a w jego strukturze dominowaty
zobowiazania diugoterminowe. Zarzadzajacy gospodarstwami stosuja bardzo ostrozna
strategie finansowania dziatalnosci, korzystajac gtéwnie z kapitatlu wiasnego.
Wykorzystywanie dodatkowo (obok kapitalu wiasnego) diugoterminowego kapitatu
obcego wptywato korzystnie na efektywnos¢ dziatalnosci, gdyz w tej grupie gospodarstw
poziom dochodowosci ziemi, ekonomiczne wydanosci pracy oraz efektywnosci
kapitatowej zasobdw pracy byt najwyzszy. Korzystanie jedynie z kapitatu wiasnego w
finansowaniu dziatalnosci przynosito w gospodarstwach wyzszy efekt w dochodowosci
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ziemi, niz w gospodarswach korzystajacych dodatkowo z krétko- i diugoterminowego
kapitalu obcego. W przypadku ekonomiczng wydajnosci pracy i efektywnosci
kapitatowej zasobOw pracy zalezno$é¢ byta odwrotna.

2. Rentownos¢ kapitatu wiasnego gospodarstw byta relatywnie niska, co nalezy oceni¢ jako
zjawisko niekorzystne, zwlaszcza majac na uwadze diugi obrot kapitatu w
gospodarstwach rolniczych. Stwierdzono, ze ngmnigj efektywne byty pod tym wzgledem
gospodarstwa wspomagajace kapitat wiasny jedynie krétkoterminowym kapitatem obcym.
Nakorzystniegjsza relacja miedzy aktywami obrotowymi i trwalymi (AO/AT)
charakteryzowaly si¢ gospodarstwa finansujace dziatalnos¢ jedynie kapitatem wiasnym
(grupa pierwsza). Gospodarstwa te nie wykorzystywaty jednak tej korzystnej zaleznosci w
zakresie poziomu efektywnosci dziatalnosci. Ponadto réznica pod wzgledem wielkosci
wskaznika AO/AT w gospodarswach z grupy pierwszel w stosunku do pozostatych grup
gospodarstw byta niewielka. Oznacza to, ze o wyzszej efektywnosci gospodarstw
korzystajacych z kapitatu obcego decydowaty rowniez inne czynniki. Jednym z nich moze
by¢ efekt dzwigni finansowej, gdyz racjonalnie wykorzystany kapitat obcy (zwtaszcza
diugoterminowy) wydatnie zwigksza efektywnosé¢ kapitatu wiasnego.

3. Rolnicy indywidualni w odpowiedni sposob zarzadzali naleznosciami i gotéwka. Obrot
naleznosci nie przekraczal na ogot trzech tygodni, co nalezy uznaé za poziom bardzo
korzystny, w wydatny sposob zwickszajacy ptynnos¢ finansowa. Najkorzystniejsze
wskazniki obrotu naleznosci i gotowki wystepowaty na ogét w grupie gospodarstw
wspomagajace] kapitat wiasny jedynie krotkoterminowym  kapitatem  obcym.
Gospodarstwa te charakteryzowatly si¢ takze ngjwickszym udziatem w majatku wartosci
stada obrotowego, co ksztattowato wzajemne relacje sktadnikow majatkowych.
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were the highest in these farms, where, gpart from own capital, only long-term capital was used.
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ANALIZA STRUKTURY BEZROBOCIA KOBIET WIEJSKICH NA
TERENACH TYPOWO ROLNICZYCH NA PRZYKLADZIE POWIATU
PRZASNY SKIEGO

Beata Winnicka, Artur Winnicki.
Szkota Gtoéwna Gospodarstwa Wigjskiego w Warszawie

Streszczenie. Pozycja kobiety na polskim rynku pracy jest uzalezniona od wielu czynnikow:

przyjetego modelu zycia, tradycji, przyzwyczajen, czynnikdw zewnetrznych wptywajacych na

zZmiane postawy i zachowan oraz probleméw zwiazanych z wychowaniem i edukacja mtodego
pokolenia. Transformacja rynku pracy oznacza dla kobiet powstanie gorszych (niz dla mezczyzn)
warunkow aktywnosci zawodowsj. Artykut ten obrazuje stan bezrobocia kobiet na terenie Powiatu

Przasnyskiego oraz szanse poprawy ich sytuacji ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaréw

wigjskich.

Stowa kluczowe: kabiety wiejskie, bezrobocie
WSTEP

Bezrobocie jest zdarzeniem, ktore wywotuje radykalne zmiany w zyciu kazdego
czlowieka. Zmiany te dokonuja sie zarbwno w sferze materialngj, jak i w sferze psychiki.
Zmiany w sferze materialngl dotycza przede wszystkim obnizenia poziomu zycia
wywotanego spadkiem dochoddéw i prowadza w konsekwencji do zmian w stylu zycia
Bezrobocie wywoltuje takze innego typu zmiany, jak gospodarowanie czasem wolnym,
zmiany w kontaktach z najblizszymi i otoczeniem, itd. [Kurzynowski 2001]

Stymulatorem narastania bezrobocia na wsi w okrese transformacji byta upadiosé¢
Panstwowych Gospodarsw Rolnych. W efekcie najwicksza stopa bezrobocia charakteryzuja
Sig tereny skupigjace w przesztosci na swoim obszarze znaczna czgs¢ uspotecznionych
gospodarstw [Sadowski i Wach 2003].

Przemiany zachodzace na polskig wsi nie pozostaja bez wptywu na styl zycia kobiet
wigjskich. Pelnione przez nie tradycyjne role tj.: matki, zony, gospodyni i obywatelki, ktore
przez diugi czas obgmowaly okreslony kulturowo zakres obowiazkow, obecnie ulegaja
redefinicji. Ogromny zakres czynnosci wykonywanych przez kobiety w gospodarstwie
domowym jest ngjczescig) traktowany jako , naturalny” atrybut ich rol rodzinnych. [Titkow i
inni 2004]. Pelnione role w gospodarswie domowym nie stanowia juz jedyngj domeny
kobiet. Aktywnie uczestnicza one w prowadzeniu catego gospodarstwa oraz poszukuja pracy

w dziatalnosci pozarolnicze.

Adres do korespondencji - Corresponding author: Beata Winnicka, Szkota Gléwna Gospodarstwa Wi skiego,
Wydziat Ekonomiczno-Rolniczy, Katedra Polityki Agrarng i Marketingu, ul. Nowoursynowska 166, 02-787
Warszawa, e-mail: beata winnicka@wp.pl

Artur Winnicki, Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiegjskiego, Wydziat Ekonomiczno-Rolniczy, Katedra Polityki
Agrarngj i Marketingu, ul. Nowoursynowska 166, 02-787 Warszawa e-mail: winnic@orange.pl



mailto:beata_winnicka@wp.pl
mailto:winnic@orange.pl

CEL | METODA BADAN
Celem artykutu jest przedstawienie problemu bezrobocia kobiet wigjskich na terenie

powiatu przasnyskiego, lezacego we wschodnig czesci wojewddztwa mazowieckiego.
Przeprowadzona analiza zgromadzonych materiatdw pozwolita na ocene sytuacji kobiet
wigjskich oraz oceng mozliwosci jeg poprawy narynku pracy w powiecie przasnyskim. Dane
empiryczne wykorzystane w artykule pochodza gtéwnie z materiatow udostepnionych przez
Powiatowy Urzad Pracy w Przasnyszu.

WYNIKI BADAN
W Powiecie Przasnyskim liczba bezrobotnych zarejestrowanych w Urzedzie Pracy w

Przasnyszu w 2004 roku wyniosta 4804 osoby, w tym 2487 kobiet (51,8%). Nawickszy
udziat w populacji bezrobotnych na terenie powiatu przasnyskiego stanowia bezrobotni
zamieszkujacy miasto Przasnysz (31,2%), natomiast namnigjsza liczb¢ bezrobotnych
stanowia mieszkancy gminy Krzynowtoga Mata (5,5%). Szczegoty przedstawiono w tabeli 1.
Tabela 1. Bezrobotnych zargjestrowani w Powiatowym Urzedzie Pracy w Przasnyszu w podziale na miasta i
gminy w 2004 r.

Table 1. Number of registered unemployed in the Poviat Labour Office in Przasnysz (cities and communes) in
2004.

Bezrobotni
Wyszczegdlnienie . w tym kobiety
ogotem liczba udziat procentowy
Ogdtem w PUP, w tym: 5005 2538 50,7
Miasto Przasnysz 1562 876 56,1
Miasto i Gmina Chorzele 959 454 473
Gmina Przasnysz 669 344 51,4
Gmina Jednorozec 879 431 49,0
GminaKrzynowtoga Mata 276 120 435
Gmina Czernice Borowe 317 144 454
GminaKrasne 343 169 493

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PUP w Przasnyszu
Source: Authors' elaboration based on data of PLO in Przasnysz

SzczegOlng grupa zagrozona bezrobociem sa mieszkancy wsi, bowiem oprécz
bezrobocia rejestrowanego wystepuje na tych obszarach znaczne bezrobocie utajnione, ktére
moze by¢ wynikiem braku motywacji do rejestrowania si¢ w celu uzyskania statusu
bezrobotnego po utracie prawa do zasitku. Przeszkoda jest réwniez fakt, iz duza czes$é
ludnosci wiejskig) z racji posiadania gospodarstwa rolnego o powierzchni powyzel 2 ha
przeliczeniowych w $wietle prawa nie moze uzyskaé statusu osoby bezrobotnej.

Na dzien 31 grudnia 2004 roku w Powiecie Przasnyskim jako bezrobotne
zarejestrowanych byto 2538 kobiet, z czego 1505 kobiet (59,3%) to bezrobotne z obszarow
wigjskich (tabela 2).



Tabela 2. Struktura bezrobotnych (stan na koniec grudnia 2004 r.)
Table 2. Unemployment structure (the end of December 2004)

Bezrobotni zarejestrowani

Wyszezegbinienie Ogdtem w tym z prawem do zasitku
w tym kobiety w tym kobiety
razem — . - -
liczba udziat procentowy liczba udzial procentowy
Ogdtem 5005 2538 50,7 753 289 38,4
Poprzednio pracujacy, w tym: 1478 1478 45,9 288 288 2,7
- pracujacy do momentu zarejestrowania si¢ 843 843 45,5 246 246 42,2
- zwolnieni z przyczyn dot. zaktadu pracy 56 56 35,7 10 10 21,3
Datychczas nie pracujacy 1060 1060 59,4 1 1 12
Wybrana kategoria bezrobotnych (z ogétem)
Zamieszkali naws 3140 1505 479 396 127 321
- w tym posiadajacy gospodarstwo rolne 158 52 32,9 32 8 25,0

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PUP w Przasnyszu
Source: Authors' elaboration based on data of PLO in Przasnysz

Wsréd bezrobotnych kobiet w powiecie przasnyskim jedynie 12% posiadato prawo do
zasitku. Natomiast w grupie kobiet mieszkgjacych na wsi tylko w 8% miato prawo do
comiesi¢ccznegl wyptaty swiadczen. Natrudna sytuacje bezrobotnych kobiet narynku pracy w
analizowanym powiecie wplywa przede wszystkim brak odpowiednich ofert pracy, wiek
kobiet, ich przygotowanie zawodowe i sytuacja rodzinna posiadanie wymagajacych opieki
dzieci. Jak juz wspomniano, istotnym parametrem analizy oceny sytuacji narynku pracy jest
charakterystyka bezrobotnych pod wzgledem ich wieku (tabela 3).

Tabela 3. Bezrobotne kobiety zamieszkate na wsi wedtug wieku (stan na koniec grudnia 2004 r.)
Table 3. Unemployed women living in rural areas according to age (the end of December 2004)

Z tego wg czasu pozostawania bez pracy w miesiacach

do1l 13 3-6 6-12 12-24 pow. 24
Liczba
Wyszczegdlnienie bezLotE)9tnych g = g g = g g = g 8 = g g = g g = g
obiet N N N N N N§ N N§ N N§ N NE
€ 8g £ "8gg L "o € 8o € 8g £ 8o
= = o = = o = = o = = o} = = o} = = o
a8 a8 a8 a8 a8 a8
18-24 508 15 30 49 96 9 187 117 230 97 191 266 135
25-34 476 9 19 3 74 31 65 54 113 58 122 60,7 289
Wiek 3544 300 5 17 10 33 21 70 27 90 44 147 643 193
45-54 199 3 15 8 4,0 11 55 17 8,6 36 181 623 124

55-59 22 0 - 0 - 4 18,2 1 4,5 2 91 682 15
Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PUP w Przasnyszu
Source: Authors' elaboration based on data of PLO in Przasnysz

Nawicce] zarejestrowanych bezrobotnych kobiet wiejskich bylo w przedziale
wiekowym migdzy 18 — 24 rokiem zycia, zas ngimnigj powyzej 55 roku. W najtrudniejsze)
sytuacji zngjdowaly sie kobiety diugotrwale bezrobotne, pozostgace bez zatrudnienia
powyze 2 lat. Diugotrwale bezrobotne kobiety sa naogét bierne w poszukiwaniu pracy, zdaja
Si¢ wylacznie na pomoc skierowana z urzedu pracy. Ich aktywnos¢ sprowadzala si¢
najczescigg do przychodzenia do urzedu w wyznaczonych terminach. Kobiety z



wyksztatceniem podstawowym nie wyrazaty wygorowanych ambicji i oczekiwan wobec
przysziej pracy i ptacy. Aspiracje kobiet z wyksztalceniem srednim ogdlnym byty nieco
wyzsze.

Tabela 4. Bezrobotne kobiety zamieszkale na wsi wedtug poziomu wyksztatcenia (stan na koniec grudnia

2004r.)
Table 4. Unemployed women living in rural areas according to education level (the end of December 2004)

Z tego wg czasu pozostawania bez pracy w miesiacach

do1 1-3 3-6 6-12 12-24 pow. 24
Liczba
Wyszczegdlnienie bech;tE)ci)ggych g = g g = g g = g g = g g = g g = g
5 8 8 85 % 85 B B B 2F ©§ g
= 58 = 58 = 58 = 58 = 58 = 58
s s s s s s
Wyzsze 50 3 60 7 140 8 16,0 11 22,0 11 22,0 10 20,0
Palicealne
o i Srednie 344 5 15 33 96 59 171 68 19,8 56 16,3 123 357
5 zawodowe
S Srednie 126 6 48 16 127 25 198 30 238 21 167 28 222
B _ogolnoksztatcace ' ' ' ' ' '
i, .
2 i;fvagé‘(')\f\fee 477 5 11 24 50 39 82 57 120 65 136 287 60,1
Podstawowe
i niepetne 508 13 26 22 43 31 61 50 99 84 16,5 308 60,6
podstawowe

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PUP w Przasnyszu
Source: Authors' elaboration based on data of PLO in Przasnysz

Trudnosci ze znalezieniem pracy miaty przewaznie osoby o niskich kwalifikacjach
zawodowych. W powiecie przasnyskim ngjwigcej bezrobotnych kobiet mieszkajacych na wsi
posiadalo wyksztalcenie podstawowe i niepelne podstawowe. Kobiety z tg grupy
pozostawaty najdtuze] bez zatrudnienia (powyzej 2 lat). Posrod wszystkich bezrobotnych
kobiet wigjskich, jedynie 3% to kobiety z wyzszym wyksztatceniem. Bezrobotne kobiety,
ktére posiadaty wyksztatcenie wyzsze, pomaturalne lub srednie zawodowe maja najwieksze
szanse na zatrudnienie, zwlaszcza gdy posiadaty one dodatkowe umigjetnosci, jak obstuga
komputera czy znajomos¢ jezyka obcego. Kazdy pracodawca w rozmowie kwalifikacyjnej
interesuje si¢ stazem pracy kandydatki. W najlepsze) sytuacji bylyby kobiety miode z
wieloletnim stazem, cho¢ warunki te sa trudne do pogodzenia.



Tabela 5. Bezrobotne kobiety zamieszkate naws wedtug stazu pracy (stan na koniec grudnia 2004 r.)
Table 5. Unemployed women living in rural areas according to professional experience. (the end of December
2004)

Z tego wg czasu pozostawania bez pracy w miesiagcach (%)

do1l 13 3-6 6-12 12-24 pow. 24

Liczba
Wyszczegdlnienie bezrobqtnych g = g g = g g = g g = g g = g g = g
kbt § 8 3 % § 8§ 3 B% 8 5§ B EX
= 8 § = s § = g § = s S = g § = ) §
(=} o o o o o
do 1 roku 212 4 19 17 80 30 142 29 137 34 160 98 462
§ 1-5 284 4 14 27 9,5 25 8.8 48 169 39 13,7 141 497
g 5-10 158 2 1,3 6 38 18 114 24 152 25 158 83 525
g 10-20 102 3 2,9 4 39 8 79 13 128 20 169 54 529
g 20-30 27 0 3 11 6 222 4 148 5 185 9 334

bez stazu 722 19 26 45 6,2 75 104 98 136 114 158 371 514

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PUP w Przasnyszu
Source: Authors' elaboration based on data of PLO in Przasnysz

W Powiecie Przasnyskim bezrobotnych kobiet wigjskich najwigcej, bo az ponad 47%
nie odbylo stazu. Ngjmnigl bezrobotnych kobiet (niespetna 2%) posiadato staz pracy w
granicach od 20 do 30 lat pracy. Bezrobotne szybcig 1 skutecznigy poszukuja pracy
prezentujac swoéj dorobek zavodowy.

WNIOSKI
Powszechnie uwaza sig¢, ze sytuacja kobiet na rynku pracy jest trudnigsza niz

mezczyzn. Chociaz sa one aktywnigjsze w poszukaniu pracy, nigjednokrotnie posiadaja tez
wyzsze kwalifikacje zawodowe w poréwnaniu z mezczyznami, czescigj napotykaja na bariery
i w efekcie sa rzadzigj zatrudniane. W najtrudniejsze] sytuacji sa kobiety w przedziae
wiekowym 18-24 lata, ktére czesto poszukuja pierwszej pracy, osoby o niskich kwalifikacjach
zawodowych (z wyksztatceniem podstawowym i niepetnym podstawowym).

Bezrobotna kobieta oczekuje pomocy ze strony Urzedu Pracy gtdwnie w zakresie
zapewnienia migjsca pracy. Dlatego Urzad Pracy w Przasnyszu pomaga je zaktywizowad |
uswiadamigjac, ze okres pozostania bez pracy nalezy wykorzysta¢ do podniesienia poziomu
kwalifikacji.

Wielostronne wsparcie udzielane kobietom czesto prowadzi do znalezienia migjsca
pracy przez kobiete oraz do podwyzszenia ich ekonomicznego i Spotecznego statusu.
Dziatania kierowane 53 do nastepujacych grup kobiet: do tych, ktére maja problemy ze
znalezieniem pracy na rynku z uwagi na ich niskie i nieodpowiednie kwalifikacje kobiet,
ktore powracaja na rynek pracy po diugiej nieobecnosci (urlopy macierzynskie,



wychowawcze) oraz tych, ktére chca rozpocza¢ wiasna dziatalnos¢ pozarolnicza (prace na
wiasny kierunek).

Pomoc taka polega na utatwianiu kobietom wigjskim dostgpu do podwyzszania
kwalifikacji jest to gtdwnie organizowanie szkolen oraz ustugi doradcze.

Redlizacja zadan na rzecz bezrobotnych kobiet w ramach réznych programéw
aktywizujacych przejawiasig:

- w staraniach urzedu pracy, by ztagodzi¢ skutki bezrobocia kobiet,

w wspieraniu bezrobotnych kobiet do podj¢cia zatrudnienia,

W nauczeniu sposobéw i metod poszukiwania pracy,

w dostosowywaniu kwalifikacji zawodowych do biezacych wymagan rynku pracy.
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ANALYSISOF RURAL WOMEN'SUNEMPLOYMENT STRUCTURE IN
AGRICULTURAL REGIONSBASED ON PRZASNY SZ POVIAT

Summary. The position of women on Polish labour market is depends on many factors. accepted
living style, tradition, habits, external factors which impact on change of approach and behaviour
as well as problems concerning raising and educating of new generation. Market transformation
causes worse conditions for women than man in professiona activity. This article illustrates
women's unemployment rate in Przasnysz Poviat. Moreover, it shows opportunities of this
situation’s improvement, especially in rural areas.
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POZAROLNICZA DZIALALNOSC GOSPODARCZA W KONTEKSCIE
WIELOFUNKCYJNEGO ROZWOJU GMIN WIEJSKICH

Joanna Zajac
Szkota Gtoéwna Gospodarstwa Wigjskiego w Warszawie

Streszczenie. W artykule przedstawiono analize poziomu wiel ofunkcyjnego rozwoju wybranych
gmin wigjskich wojewddztwa mazowieckiego ze szczegdlnym uwzglednieniem pozarolnicze)
dziatalnosci gospodarczej ich mieszkancow. Analiza wynikdw badan empirycznych opartych na
danych z gminnych ewidencji dziatalnosci gospodarczel wskazuje na brak rzetelnosci danych
REGON, a tym samym dowodzi koniecznosci ponownej identyfikacji nat¢zenia pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej, jg rodzaju wedtug dziatdw PKD, wskaznikow przetrwania oraz
wskaznika wyrejestrowan firm wiegjskich, korelacji pomigdzy wartosciami  wymienionych
wskaznikbw a cechami  spoteczno-gospodarczymi  badanych gmin, co rowniez zostato
zaprezentowane w niniejszym opracowaniu. Analiza zréznicowania wielofunkcyjnosci badanych
gmin zostata dokonana za pomoca hierarchiczngj, aglomeracyjnej analizy skupien metoda Warda.
Przeprowadzone badania wskazaly takze na wystepowanie nietypowych przyczyn rejestracji
dziatalnosci gospodarcze) naterenach wigjskich.

Stowa kluczowe: wielofunkcyjny rozwdj terendw wiejskich, pozarolnicza dziatalnosé
gospodarcza

WST]\Q/\IIDieIofunkcyj ny rozwdj obszarow wiejskich to proces spoteczno-gospodarczy, ktérego
celem ogdlnym jest doprowadzenie do poprawy dobrobytu ludnosci danego terytorium. Jego
redizacja wymaga zastosowania strategii  wielofunkcyjnego rozwoju, opartg na
podwyzszaniu poziomu dochodéw ludnosci poprzez zmiang struktury zawodowo-
gospodarcze] naterenach wigjskich.

Zmiana struktury zawodowej oznacza pobudzenie procesdw prowadzacych do redukcji
liczby osob znajdujacych gtéwne zrédio utrzymania w rolnictwie i pozwalgjacych na
znalezienie zatrudnienia dla uwolnionych zasobdéw sity roboczej w innych dziatach
gospodarki na tym samym terenie [Kaleta 2004]. Dlatego szczegdlna role w strategii
wielofunkcyjnego rozwoju obszarow wiejskich odgrywa przedsigbiorczos¢ rozumiana jako
pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza W tym kontekscie pozarolnicza dziatalnos¢
gospodarcza to aktywnos¢ mieszkancow i inwestoréw zewnetrznych, ktéra jest gtownym
czynnikiem powodzenia strategii wielofunkcyjnego rozwoju obszarow wigjskich. Ma ona
zapewni¢ niezbedne, nowe migjsca pracy i nowe formy dziatanosci poza lub wokoto
rolniczej zarbwno przez tworzenie przedsiebiorstw duzych, wptywajacych na zwiekszenie
rynku pracy, jak i mikro-przedsiebiorstw, w ktdrych zatrudnienie znajduja wytacznie ich

wlasciciele. Prowadzi to do zmniejszenia przeludnienia agrarnego oraz bezrobocia

Adres do korespondencji - Corresponding author: Joanna Zgjac, Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wigjskiego w
Warszawie, Wydzial Ekonomiczno-Rolniczy, Katedra Polityki Agrarng) i Marketingu, ul. Nowoursynowska
166, 02-787 Warszawa, e-mail: asbz@poczta.fm
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strukturalnego 1 ukrytego w rolnictwie. Jednoczesnie powigkszenie gospodarsw ma wptywac
na wzrost rentownosci produkcji rolng i zapewnienie godziwych dochodéw teg czesci
spotecznosci wigjskiegj, ktéra pozostanie zwiazana z produkcja rolnicza. Tak wigc w szerszym
ujeciu wielofunkcyjnos¢ to ,pojecie (...), w ktérym wiele probleméw wsi i rolnictwa musi
by¢ traktowanych kompleksowo, Iacznie z rozwojem oswiaty, infrastruktury,
przedsicbiorczosci, kapitalu spotecznego, instytucji spoteczenstwa obywatelskiego, itd.”
[Ktodzinski 2004]

Zainteresowanie problematyka przedsi¢biorczosci na obszarach wigjskich w Polsce
wynika z koniecznosci wprowadzenia i wykorzystania takich narzedzi pobudzania
przedsiebiorczosci, ktore zapobiegna powickszaniu sie roznicy pomiedzy warunkami zycia na
wsi i w miescie. Rola rozwoju przedsiebiorczosci jest szczegllnie istotna w kontekscie
przystapienia Polski do Unii Europejskigj, jako srodek na ztagodzenie istnigjacych réznic
ekonomicznych pomigdzy Polska a starymi krajami Unii oraz przy zmianie strategii: z
polityki nastawionej na rozwdj rolnictwa na polityke wielofunkcyjnego rozwoju wsi.
Warunkiem powodzenia takigl strategii  jest pobudzenie aktywnosci podmiotéw
gospodarczych. Niezbedne jest do tego m.in. wskazanie przyczyn oraz nieadekwatnosci
danych statystycznych i zjawisk, ktore je spowodowaty w latach 1996-2002, rozpoznanie
rzeczywistego stanu przedsigbiorczosci na terenach wigskich w okresie przejsciowym,
okreslenie jg faktycznego charakteru i nasilenia, zdefiniowanie czynnikow, ktére na to
wplynety oraz wychwycenie zréznicowania przedsicbiorczosci wiejskiey na tle splotu
uwarunkowan lokalnych oraz ich wplywu na zréznicowanie poziomu wielofunkcyjnosci
polskigj wsi.

METODY | ORGANIZACJA BADAN

Proba badawcza wybrana do realizacji celow niniejszej pracy sktada si¢ z wybranych
celowo 36 (tj. 16%) gmin wigskich wojewddztwa mazowieckiego, w 6 powiatach
znajdujacych si¢ w granicach 4 podregiondw. Empiryczne badania terenowe o charakterze
eksplanacyjnym zostaly przeprowadzone w latach 2003-2004. Zastosowane zostaly dwie
techniki badan. Pierwsza z nich to petna analiza wpisow do ewidencji dziatalnosci
gospodarczel w latach 1996-2003, wyniki zostaty zawarte w oddzielnym kwestionariuszu dla
kazdej badanej jednostki. Druga to indywidualny wywiad poglgbiony z przedstawicielami
wiadz samorzadowych badanych gmin, dotyczacy probleméw wielofunkcyjnego rozwoju wsi,
szczegolnie problemow dotyczacych okreslenia rzeczywistego sanu oraz mozliwosci rozwoju

pozarolniczej dziatalnosci gospodarcze.



3

W analizie zebranego materialu wykorzystano metody analizy graficznej, ktéra
obgimuje m.in. porownanie natezenia i zmian badanego zjawiska w uktadzie terytorialnym,
poprzez kartograficzna prezentacje wynikow badan w skali przedziatowe] oraz za pomoca
kartodiagramu w skali nominalnej, metody matematyczno-statystyczne, w tym wspétczynnik
korelacji liniowej Pearsona oraz liniowa regrese jednowymiarowa, a takze analiz¢ skupien
metoda Warda z wykorzystaniem odlegtosci euklidesowej, jako miary podobienstwa stuzacej
do budowy macierzy podobienstwa [Részkiewicz 2002].

WYNIKI BADAN
Re estracja dzialalnosci gospodar czej

Szczego6towa analiza zasad rejestracji dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne i
jednostki posiadajace osobowos¢ prawna [Ustawa z dn. 28 grudnia 1988 r., Ustawa z dn. 19
listopada 1999 r.] analiza danych z rejestrow gminnych [Materialy szkoleniowe dla
pracownikow Urzedéw Gmin ... ] i danych REGON potwierdzita, iz statystyczny obraz
przedsigbiorczosci w Polsce w latach 1996-2003 byt znacznie wypaczony, stad istnigjacy
system prawno-statystyczny nie zapewniat petne i aktualnej informagji.

R&znice pomiedzy danymi REGON i danymi z ewidencji dziatalnosci gospodarcze
poszczegblnych gmin sa znaczne i tak bardzo odmienne w poszczegdlnych rejonach, ze nie
istnieja zadne tendencje ogolne, ktore pozwolityby potraktowat dane REGON jako punkt
wyjscia analiz szacunkowych. W konsekwencji uniemozliwia to okreslenie lokalnych
przejawdw przedsi¢biorczosci, zmian ich natezenia w czasie i zroznicowania przestrzennego,
tym samym uniemozliwia opracowanie odpowiednigj strategii rozwoju przedsighbiorczosci
zarbwno na szczeblu lokalnym, jak i regionalnym. Zjawisko znieksztalcenia danych
statystycznych przez brak dyscypliny administracyjnej spoteczenstwa, brak wspbipracy
urzedoéw panstwowych oraz zmiany i luki prawne przyczynity sie do sytuacji, gdzie wszystkie
analizy i badania oparte na danych REGON stanowia zaledwie analizg pewnej, nieokreslonegj

czesci ogolng liczby firm.
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Wykres 1: Poréwnanie liczby firm rejestrowanych przez osoby fizyczne w REGON i w ewidencji dziatalnosci
gospodarczel w gminach Lutocin, Lubowidz, Celestyndw i Gorzno w latach 1996-2003

Graph 1. Comparison of numbers of businesses registered by individua entrepreneurs in REGON and in
economic activity evidencein rural communes: Lutocin, Lubowidz, Celestynéw and Gérzno in 1996-2003
Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych REGON i badan wiasnych.

Source: Own cal culation based on data from REGON and own survey.

Wskazniki nowor g estrowanej pozarolniczej dziatalnosci gospodarcze
W celu zbadania zréznicowania natezenia nowopowstatej dziatalnosci gospodarczej na

badanych terenach wigjskich wykorzystane zostaly wskazniki wyliczone na podstawie
pierwotnych danych statystycznych uzyskanych z ewidencji dziatalnosci gospodarczel w
badanych gminach.

Roczny wskaznik noworejestrowang) dziatalnosci gospodarczeg (RWN) to liczba
nowych firm zarejestrowanych w gminie w danym roku w przeliczeniu na 1000 osob w wieku

produkcyjnym.
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Usredniony wskaznik nowopowstatej dziatalnosci gospodarczej (UWN) to srednia
siedmiu wskaznikow rocznych badanego przedziatu lat 1996-2002.

Opis kartodiagramu

45
Legenda kartogramu
L] 18do22,1
[l 15 do 18
HI 12 do 15

[0 9do12
Il 1996-2003 1] 6do 9

Wykres 2. Zmiany rocznego wskaznika RWN (kartodiagram) natle jego usrednionej wartosci UWN (kartogram)
w latach 1996-2003

Graph 2. Changes of the yearly RWN index (diagram) on the background of its mean va ue (map) in 1996-2003

Zrodto: Opracowanie whasne

Source: Own elaboration.

Zakonczenie dzialalnosci gospodarczel wedlug badan wiasnych

W trakcie badan terenowych w wybranych jednostkach gminnych zostaty rowniez
zebrane dane dotyczace liczby firm wyrejestrowanych w tym samym roku, w ktérym zostaty
zalozone, w pierwszym roku po rejestracji oraz dwa lata po rejestracji. Daje to mozliwosé
obliczenia wspotczynnika wyrejestrowan firm (WW), ktéry okresla, jaki odsetek firm
zatozonych w badanym roku zakonczyt dziatalnosé:



a) w roku powsania firmy WWO:
WWO = (ZO/R)*100%
b) po roku dziatalnosci WW1.:
WW1 = (ZU/R)* 100%
c) po dwdch latach dziatalnosci WW2:
WW?2 = (Z2/R)* 100%
gdzie: Z0 — liczba firm wyrejestrowanych w roku powstania;
Z1 — liczba firm wyrejestrowanych w 1 roku po rejestracji;
Z2 —liczba firm wyrejestrowanych w dwa lata po rejestraci;
R — liczba firm og6tem zarejestrowanych w rozpatrywanym rokul.
WspOtczynnik przetrwania firm (WP) to odsetek firm wciaz zarejestrowanych po dwaoch latach
od chwili rejestracji:
WP = (D/R)*100%
gdziee D — liczba firm powstatych w rozpatrywanym roku nadal zarejestrowanych w
ewidencji po dwach latach od momentu rejestracji;
R — liczba firm og6tem zarejestrowanych w rozpatrywanym rokul.
Tabela 1. Wspbtczynniki wyregjestrowan i przetrwania firm powstatych w badanych gminach wigjskich ogdtem
w latach 1996-2002

Table 1: Coefficients of closing and survival of businesses total established in surveyed rural communesin 1996-
2002

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002¢
Lf % Lf % Lf % Lf % Lf % Lf % Lf %
Powstato 1570 100 1646 100 1611 100 1220 100 1306 100 1916 100 998 100
A. 233 15 198 12 176 11 156 13 155 12 172 9 83 9
B. 252 16 294 18 274 17 187 15 210 16 185 10 50 5
C. 158 10 215 13 188 12 167 14 98 8 103 5 x Xx
D. 927 59 939 57 973 60 710 58 843 641456 76 X X
* gtan na30.10.2003 r.; Lf —liczba firm

A. liczba firm/ wsp6tczynnik wyrejestrowan w roku powstania WWO,

B. liczba firm/ wspbtczynnik wyrejestrowan w 1 roku po zatozeniu WW1,

C. liczbafirm/ wspdtczynnik wyrejestrowan w 2 roku po zatozeniu WW2,

D. liczba firm/ wspdtczynnik wyrejestrowan po 2 roku dziatalnosci.

Zrodto: Opracowanie whasne.

Source: Own calculations.

Wyszczegdlnienie

Wyreje-
strowano

Charakterystyka pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej w badanych gminach

Analiza zréznicowania rodzajow pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej wg dziatow
PKD wskazuje na znaczna przewage handlu i ustug. Dziatalnos¢ produkcyjna wystepuje na
wigksza (relatywnie) skale tylko w gminach wigjskich o korzystnym potozeniu wzgledem
wigkszych miast i szlakéw komunikacyjnych.

Weryfikacja uzyskanych danych pozwolita na zdefiniowanie badanej przedsi¢biorczosci
wigjskigj jako dziatalnosci gospodarczej: formalne (rejestrowane)), realizowane przez
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jednostki prywatne, najczescigj mikroprzedsicbiorcéw, w postaci nowych przedsiewzieé i
firm; migjscem jg realizacji jest gospodarka krajowa, gtdwnie gospodarka lokalna w sferze
pozarolniczej, niezwiazang] bezposrednio z rolnictwem. Zastosowanie Kryterium miejsca
realizacji w znaczeniu sektora dziatalnosci okresla ja jako ekonomiczna dziatalnosé
gospodarcza o charakterze indywidualnym.

Firmy rejestrowane w badanych gminach przez osoby fizyczne to w ponad 90% mikro-
przedsichiorstwa zakladane przez samozatrudnigjacych si¢  wiascicieli, czesto
wykorzystujacych nieformalnie i nieodptatnie prace cztonkow rodziny.

Dane z ewidencji i wywiady z wiadzami gmin umozliwity zdefiniowanie nietypowych
przyczyn rejestracji dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne w badanych gminach
wigskich. Jest to dzialalnos¢ gospodarcza: fikcyjna, wymuszona, podwykonawcza,
przerejestrowywana na cztonkéw rodziny, sezonowa, cykliczna, dorywcza, ,uspiona’. Moze
mie¢ charakter krotkotrwaty. Powtarzana rejestracja zmienia statystyczny obraz pozarolniczej
dziatalnosci gospodarcze) w gminie i moze spowodowac mylne wrazenie intensywnego
rozwoju przedsicbiorczosci pozarolnicze) | zaawansowania procesu zmiany struktury
zawodowej ludnosci wiejskiegj. Identyfikacja nietypowych przyczyn rejestracji firm zmusza
do calkkiem nowej interpretacji wartosci rocznych wskaznikOw natezenia dziatalnosci
gospodarczej RWN i koniecznos¢ uwzglednienia wspétczynnika wyrejestrowan firm w roku
ich rejestracji WWO, ktorego wysoka wartos¢ wskazuje na wystgpowanie nietypowych
rejestracji i nietypowych przejawow przedsi¢biorczosci.

Kolgny etap badan wskazuje, iz stosunkowo wysokie wskazniki korelacji RWN
rxy)=0,516, a szczegolnie RWN-WUO ry,)=0,555 wzglgdem poziomu pozarolniczych
dochodéw ludnosci (okreslonego przez wskaznik naleznego podatku dochodowego od osob
fizycznych) potwierdzaja hipoteze, iz poziom dochoddéw pozarolniczych determinujacy
chtonnos¢ rynkéw lokalnych jest jednym z gtownych czynnikdéw wplywajacym na natezenie
pozarolnicze] dziatalnosci gospodarczey na wsi. Takze analiza regresii potwierdza ta
zaleznos¢. Wartos¢ wspotczynnika regresji wynosi a=4,226, co oznacza to, ze wzrost sumy
naleznego podatku dochodowego w badanym okresie o 1 tys. zt na mieszkanca w wieku
produkcyjnym powodowat wzrost sumy RWN o 4,2 firmy (a).

Nie maja natomiast wplywu na natgzenie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
wydatki inwestycyjne budzetow badanych gmin r«,)=0,380, aktywnos¢ zawodowa
I'xy)=0,025 i stopa bezrobocia r(,)=0,034, czego dowodzi przedstawiony brak korelacji lub

korelacja niktai co podwaza hipoteze o ich zaleznosci.
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Analiza skupien badanych gmin wig skich

Hierarchiczna metoda analizy skupien pozwolita okresli¢ stopien podobienstwa gmin
wchodzacych w skiad badang) zbiorowosci pod wzgledem zréznicowania warunkéw
ekonomiczno-spotecznych, a tym samym zréznicowania poziomu rozwoju wielofunkcyjnego
na podstawie analizy 18 cech, ktdrych wartos¢ okresla zréznicowanie:

1. poziomu dochodbéw mieszkancow ze zrddet pozarolniczych oraz poziomu dochodéw

budzetéw gmin z udziatu w podatkach dochodowych,
gtéwnych zrédet dochodow,
poziomu niewykorzystanych zasobdw pracy,

~Kapitatu wiedzy”, czyli poziomu wyksztatcenia mieszkancow,

a b~ W N

poziomu rozwoju badanych gmin w aspekcie wiel ofunkcyjnego rozwoju rolnictwa,
poprzez analize podobienstwa struktury gospodarstw rolnych wedtug rodzajow
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej i odsetka gospodarstw najwigkszych (powyzej
15 haUR),

6. struktury pracujacych we wiasnym gospodarstwie rolnym wg grup obszarowych UR.

234
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Poziom zr &znicowania
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Wykres 3. Dendrogram 5 skupien badanych gmin wigjskich
Graph 3. Dendrogram of five clusters of the analysed communes
Zrodto: Opracowanie whasne.

Source: Own elaboration.

W wyniku grupowania metoda Warda otrzymujemy 5 sSkupien, na poziomie
zroznicowania 34,4 [por. Rosner 2002]. Skupienie 1 obgmuje wszystkie badane gminy
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powiatu sokolowskiego 1 zurominskiego. Sa to gminy 0 nanizszym poziomie
wielofunkcyjnego rozwoju - sa to wrecz rejony silngg monofunkcyjnosci rolniczej, z tym, ze
cechuje je relatywnie najlepsza struktura gospodarstw rolnych pod wzgledem wielkosci.
Wyniki analizy sa zgodne z opiniami wladz samorzadowych na temat funkcji petnionych
przez ich gminy. W wywiadach zostaly uwzglednione réwniez uwarunkowania
»hiemierzalne”, jak np. wymuszony charakter powrotu do rolnictwa, czy kumulacja barier w
dziatalnosci rolniczey.

Skupienie 5 obejmuje wigkszos¢ gmin powiatu garwolinskiego i przysuskiego. Posiada
cechy najbardzigj zblizone do skupienia 1. Stad wniosek, ze sa to takze gminy o silngj
rolniczel monofunkcyjnosci, jednak o gorszej strukturze obszarowe] gospodarstw rolniczych i
niekorzystnej strukturze pracujacych wylacznie we wilasnym gospodarswie rolnym, w
aspekcie wielkosci gospodarstwa. Skupienie 5 obejmuje wszystkie gminy uznane przez ich
wladze za rolnicze, a niewlaczone do skupienia 1. Poniewaz jednak wiadze gminne
uwzgledniaja w swoich opiniach takze dodatkowe uwarunkowania, w grupie tej wyrdzniono
w wywiadach wigce] podgrup: sadownicze, warzywnicze, rolnicze problemowe, rolnicze
rozwojowe, itp.

Skupienie 4 to 2 gminy powiatu przysuskiego (Borkowice i Gielniow), gminy wysoce
problemowe w aspekcie wielofunkcyjnego rozwoju obszarow wiejskich. Wystepuje tu
kumulacja najbardziej niekorzystnych uwarunkowan pozarolniczych, jak i trudna sytuacja w
rolnictwie. Sa to tereny pozostajace pod bezposrednim wptywem procesdw restrukturyzacji i
prywatyzacji zaktadéw panstwowych w Radomiu i Przysusze, ktére spowodowaty
ograniczenie diugotrwatego zjawiska dwuzawodowosci w sasiednich gminach wigjskich. Jak
wskazuje omawiany tu przypadek nie spowodowato to ani powrotu do rolnictwa, ani
zwigkszenia odsetka 0sob deklarujacych prowadzenie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
na wiasny rachunek jako gtownego zrodia utrzymania, co mogtoby zréwnowazy¢ utrate
pracy. Wzrosto natomiast bezrobocie i wykorzystanie innych, statych zrodet utrzymania
takich jak renty i emerytury. Sytuacje ta potwierdzaja rowniez wiadze gmin.

Skupienie 2 tworza dwie gminy powiatu otwockiego: Wiazowna i Celestynéw, o
najbardziej zaawansowanym poziomie rozwoju wielofunkcyjnego, czyli o nabardziej
rozwinigtych natle badanej zbiorowosci funkcjach pozarolniczych. Réwniez zdaniem wiadz
sa to gminy, ktére petlnia obecnie gtdwnie funkcje podmigjskie, a proces odchodzenia od
rolnictwa jest bardzo zaawansowany.

Skupienie 3 obejmuje 7 gmin w 3 powiatach. Sa to jednostki bliskie modelowi terendw

wiegjskich zmierzajacych do rozwoju funkcji pozarolniczych. Poniewaz posiadaja szereg cech
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wskazujacych na wystepowanie tendencji do odchodzenia od rolnictwa jako jedynego lub
glbwnego zrédta utrzymania, panujace tam warunki sa najbardziej zblizone do sytuacji
ekonomiczno-spotecznej w gminach skupienia 2.

Kuczbork

Legenda

[ ] skupienie 1
[ skupienie 2
(1] skupienie 3
X3 skupienie 4
[] skupienie 5

Wykres 4. Rozmieszczenie 5 wyodrebnionych skupien badanych gmin wigjskich

Graph 4. Location of five clusters of surveyed rura communes defined according to Ward' s method
Zréato: Opracowanie wiasne

Source: Own elaboration

Przeprowadzone badania potwierdzaja, iz przedsigbiorstwa posiadagjace 0sobowosé
prawna sa w badanych gminach nieliczne, dziataja gtéwnie w podwarszawskich gminach
Celestyndw i Wiazowna oraz w gminie wiejskiej Garwolin. Analiza danych dotyczacych
najwiekszych inwestorow zagranicznych dowiodta, iz w badanych gminach wiejskich nie
dziata ani jeden podmiot gospodarczy tego typu. Sa one zlokalizowane w gminach migjskich
badanych powiatéw i mozna zalozy¢, ze ze wzgledu na duza skale dziatania wptywaja
posrednio narynki pracy w sasiednich gminach wiejskich.



11

W badanych gminach nie istnigja typowe sieci wspotpracy pomiedzy roznej wielkosci
przedsigbiorstwami. W przesztosci istniaty jedynie zalazki quasi-klastrow produkcji obuwia
w gminach Laskarzew i Parysow. Analiza zebranych danych umozliwita zdefiniowanie
modeli pozarolniczej dziatalnosci gospodarcze] na badanych obszarach wigjskich, s3 to:

- model rozproszonych form przedsi¢biorczosci,

- model dominacji $redniej przedsi¢biorczosci nierolnicze,

- model dominacji duzego przedsi¢biorstwa nierolniczego,

- model wspotistnienia matych, srednich i duzych przedsigbiorstw pozarolniczych.

Analiza sytuacji w badanych gminach na podstawie wywiadow z wiadzami, wskazata,
iz w chwili obecngj dziatalnos¢ samorzadéw lokalnych nie wptywa w znaczacy sposdb na
tworzenie kapitatu spotecznego, ktory umozliwitby wykorzystanie zasobéw wiasnych oraz
pozyskanie zewnetrznych zrédel finansowania rozwoju. Wykorzystanie przez samorzady
lokalne dochodowych i wydatkowych instrumentéw wspierania rozwoju przedsig¢biorczosci
jest w praktyce niewielkie, gdyz zasadnos¢ ich wprowadzenia weryfikuje rzeczywistosé¢
gospodarcza i dotychczasowe doswiadczenia gmin w tym aspekcie. Jest jednak wiele
mozliwosci realizacji programu wzmacniania pozarolniczych funkcji gmin poprzez

wspomaganie rozwoju przedsiebiorczosci, ktére moga wykorzysta¢ wiadze lokalne.

WNIOSKI
Poziom rozwoju przedsigbiorczosci pozarolniczej oraz poziom wielofunkcyjnego

rozwoju obszarOw wiegjskich jest ogromnie zroznicowany w przypadku badanych gmin
wojewbdztwa mazowieckiego. Wyniki analiz dowodza, ze w badanej zbiorowosci tylko
gminy bezposrednio graniczace z Warszawa lub polozone w niedalekiej odleglosci, ale
posiadajace bardzo dobre potaczenia komunikacyjne mozna uznat za tereny wiejskie o
zréznicowanych funkcjach, gdzie rolnictwo nie stanowi juz gtéwnego zrédia utrzymania, a
dochody ludnosci ze zrédet pozarolniczych sa relatywnie bardzo wysokie. Duza role w
procese zmiany struktury zawodowo-gospodarcze)y na tych terenach odegrala
przedsigbiorczos¢ - pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza, o czym $wiadcza wysokie
wskazniki natezenia RWN osbb fizycznych oraz funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych
posiadajacych osobowos¢ prawna. Ze wzgledu na rente polozenia tych gmin zalazki sektora
prywatnej dziatalnosci gospodarczej istnigjace tu jeszcze w poprzednim systemie umozliwity
wielofunkcyjny rozwdj w procesie transformacji systemu ekonomiczno-spotecznego w
Polsce.
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Druga grupa gmin to jednostki bedace w stadium posrednim - tereny, ktérych sytuacja
ekonomiczno-spoteczna nie jest tak dobra, jak wspomnianych gmin wielofunkcyjnych, jednak
wystepuje tu szereg zjawisk wskazujacych na zaawansowanie procesu odchodzenia od
monofunkcyjnosci. Duze znaczenie ma fakt, iz oprécz gmin o relatywnie wysokig rencie
potozenia znajduje sic w tej grupie takze gmina Parysbw, co dowodzi, ze rowniez naterenach
o niezbyt dogodnej lokalizacji przedsigbiorczos¢ mieszkancOw moze doprowadzi¢ do
rozwoju pozarolniczej dziatalnosci gospodarcze.

Trzecia grupa badanych gmin wigjskich w wojewddztwie mazowieckim to obszary
monofunkcyjne, gdzie rolnictwo z réznych powodow wciaz odgrywa gtéwna role jako zrédio
utrzymania mieszkancow. Skiada si¢ z dwdéch podgrup.

Pierwsza podgrupa - gminy o utrwaonych w przesziosci tradycjach dwuzawodowosci -
to zgodnie z wynikami badan tereny duze kumulacji barier rozwoju pozarolniczej
przedsigbiorczosci podejmowane przez mieszkancéw. W przypadku znacznej czesci ludnosci
powr6t do rolnictwa spowodowany redukcja zatrudnienia w prywatyzowanych i
restrukturyzowanych zaktadach panstwowych miat charakter wymuszony. Jest to wigc grupa
0o0b, ktéra nie dazy ani do powigkszenia i zroznicowania produkcji rolnel poprzez
wielofunkcyjnos¢ rolnictwa, ani nie podegmuje wilasng pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej, ktora zastapitaby utracone zrodta dochoddw i przyczynita do dywersyfikacji
zawodowe.

Druga podgrupa to gminy wigjskie o charakterze i tradycjach scisle rolniczych, gdzie
przedsi¢biorczos¢ jako pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza najczescigl wystepuje w formie
ustug i handlu. Niskie wskazniki nat¢zenia dziatalnosci gospodarczej oraz brak zréznicowania
form przedsigbiorczosci w tego typu gminach wynika zaréwno z bardzo niskiej chtonnosci
rynkow lokalnych, jak i ze stosunkowo matego zainteresowania zrodtami dochodow tego
typul.

Natgzenie pozarolniczel przedsigbiorczosci wynika nie tylko z uwarunkowan
ekonomiczno-geograficznych, ale takze z subiektywnych, niemierzalnych czynnikow, takich
jak postawy przedsi¢biorcze spotecznosci lokalne lub ich brak, postrzeganie mozliwosci
prowadzenia pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w najblizszym otoczeniu, tradycje
dwuzawodowosci i wynikgjace z nigl postawy roszczeniowe wobec panstwa - gwaranta
migjsc pracy lub zrodia zasitku, nastawienia do podejmowania ryzyka ekonomicznego,
umigjetnosci prowadzenia pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w nowych warunkach
gospodarki wolnorynkowsj, itp. Efektem splotu mierzalnych uwarunkowan ekonomiczno-

geograficznych oraz wymienionych czynnikow niemierzalnych jest wystgpowanie omowione
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ponize przedsi¢biorczosci ,nietypowe”. Jest to zjawisko wystepujace we wszystkich
badanych gminach niezaleznie od ich zaawansowania w procesie wielofunkcyjnego rozwoju.
Nie mnig jednak pojawia si¢ pewna prawidtowos¢ w zebranych danych i informacjach: im
trudnigjsza jest sytuacja ekonomiczno-spoteczna, tym wicksze jest nat¢zenie dziatalnosci
gospodarcze] rejestrowane] przez osoby fizyczne z przyczyn nietypowych, wyrazone jako
wspbtczynnik wyrejestrowan. Dlatego mozna to zjawisko traktowaé takze jako swoisty
wskaznik kumulacji probleméw ekonomicznych na terenach wiegjskich. Nat¢zenie tego
zjawiska wyraza odsetek firm wyrejestrowanych w tym samym roku, w ktérym powstaty
(WWO).

Wykorzystanie mozliwosci, jakie dawalo zarejestrowanie i wyrejestrowanie firmy w
badanym okresie nie kolidowato z prawem i stanowito niewatpliwie przejaw
pozaekonomicznej przedsigbiorczosci mieszkancow wsi. Niestety w wigkszosci przypadkow
nie prowadzito ono do statego zwigkszenia liczby rzeczywiscie dziatgjacych firm wigjskich,
tym samym nie wptywato na zréznicowanie struktury zavodowo-gospodarczej, na znaczace
podniesienie poziomu dochoddw ze zrddet pozarolniczych, na powiekszenie oferty débr i
ustug na rynkach wigjskich, na wyréwnanie poziomu zycia nawsi ze standardami miejskimi.
Bylo jedynie forma doraznego rozwiazania problemow bytowych. Wynika stad wniosek, ze
pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza rejestrowana z przyczyn nietypowych wplyngta na
statystyczne zawyzenie nat¢zenia przedsicbiorczosci na terenach wigskich, natomiast ze
wzgledu na swoj charakter nie moze by¢ uznana ani za przejaw, ani za instrument
wielofunkcyjnego rozwoju gmin wiejskich.

Nalezy wzia¢ pod uwage, ze uwarunkowania rozwoju przedsigbiorczosci wiejskiegl w
Polsce doby transformacji ustrojowej sa trudne, nietypowe i zmienne. Wpltyw na rozwoj
przedsigbiorczosci wigjskigi maja nie tylko uwarunkowania biezace, ae rowniez spadek po
poprzednim systemie w postaci barier mentalnosciowych, postaw biernosci i wyczekiwania
pomocy ze strony panstwa, ktorych silna kumulacja wystepuje w niektorych rejonach
wojewddztwa mazowieckiego - sa to wiasnie te tereny, gdzie rola wiadz wszystkich szczebli
jest pomoc w rozwoju przedsighiorczosci zewnetrznej, ktéra nie tylko umozliwi rozwiazanie
ekonomiczno-spotecznych probleméw majacych swe zrodto w dwuzawodowosci, ale stanie
si¢ modelem aktywnosci zawodowej dla mieszkancow.

Pomimo szeregu barier, utrudnien i nieprzystosowania czegsci spoteczenstwa do
warunkéw wolnego rynku obserwujemy wiele przykladdw pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej w badanych gminach wiejskich wojewddztwa mazowieckiego w latach 1996-
2003.
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Ogtatecznym wnioskiem jest, iz rozw0] pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, z
uwzglednieniem uwarunkowan lokalnych oraz z poszanowaniem i wykorzystaniem bogactwa
krajobrazu wigjskiego, tradycji, kultury, pracowitosci i przedsiebiorczosci mieszkancéw wsi
stanowi droge do wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wigjskich w Polsce, ale wymaga
szybkiego i efektywnego wsparcia na szczeblu rzadowym i lokalnym oraz inicjatyw
spotecznosci wigjskich, przy wykorzystaniu srodkow unijnych i krgjowych.
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NON-AGRICULTURAL ECONOMIC ACTIVITY IN THE CONTEXT OF
MULTIFUNCTIONAL DEVELOPMENT OF RURAL COMMUNES

Abstract: The paper shows differences between the real condition of registered non-agricultural
economic activity in surveyed rurd communes and REGON data in 1996-2003. Data from the
commune registers were a basis for defining the volume of registered non-agricultural economic
activity, its characteristics, forms and unusual aspects observed during transtion in Poland, as well
as indices of liquidation and survival of businesses in 1996-2002. Thanks to specifying types of
communes according to their similarity in respect of location and social and economic conditions,
especially agriculture, it was possible to show connections between those features and volume and
the kind of economic activity there. Results of the above analysis were used to define how
advanced the process of multi-functional development is.
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